Das Fachmagazin von veb.ch kurz - praxisorientiert - aktuell
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veb.ch goes CAS!

Neu bieten wir ab dem 1. Januar 2023 CAS Certificate
of Advanced Studies an. Die Lehrgédnge CAS sind eine
bewdhrte, berufsbegleitende, praxisorientierte und theo-
riegestltzte Weiterbildung. Sie vermitteln die praktischen
und theoretischen Kenntnisse flir den Berufsalltag und
richten sich an den aktuellen und zukuinftigen Anforde-
rungen von Wirtschaft und Verwaltung aus. Unser Kon-
zept ist einfach und kommt den Studierenden entgegen:
Sie absolvieren innerhalb von vier Jahren drei zum jewei-
ligen CAS passende Zertifikatslehrgange zu je funf bis
sechs Unterrichtstagen und erhalten anschliessend ihr
wertvolles CAS-Zertifikat, zusammen mit einem Zusatz,
welcher Aufschluss Uber Inhalt und Umfang der Studien-
leistung gibt. FUr bereits absolvierte Zertifikatslehrgange
gibt es eine Ubergangslésung.
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Was hat uns dazu bewogen?

1. Wir sind Uberzeugt, dass wir als OdA (Organisation
der Arbeitswelt), Vertreter unseres Berufsstandes
und grdsster Schweizer Fachverband fur Rechnungs-
legung und Controlling, sehr genau wissen, was die
Praxis heute und morgen verlangt. Wer kann dies
besser wissen als der Berufsstand selbst? Und als
Prifungstréager fuhren wir regelmassig Berufsfeld-
analysen durch und passen unsere eidg. Prifungen
den aktuellen Anforderungen von Wirtschaft und Ver-
waltung an. Nicht von ungefahr sind unsere Abschlus-
se im Nationalen Qualifikationsrahmen (NQR) auf
héchstem Niveau eingestuft (Diplom 8, einem Master
entsprechend — Fachausweis 6, einem Bachelor ent-
sprechend).

2. Wir sind seit Jahren fuhrend in der Weiterbildung in
unseren Kerngebieten und verfligen Uber eine gros-
se Erfahrung. Unser Ansatz in der Weiterbildung
ist I16sungsorientiert, das vermittelte Wissen in der
Berufspraxis sofort anwendbar. Unsere Dozierenden
sind hochqualifiziert und haben einen grossen Bezug
zur Praxis. Der Qualitatssicherung messen wir eine
hohe Bedeutung zu, so sind wir u.a. EduQua zertifi-
ziert. Und sehr wichtig: Wir werden nur CAS in Fach-
gebieten anbieten, bei welchen wir nachgewiesener-
massen Uber eine hohe Kompetenz verflgen.

3. CAS sind die perfekte Wahl fur alle, die sich in Uber-
schaubarer Zeit ausgewéhlte Zusatzqualifikationen
aneignen wollen. Das CAS-Zertifikat von veb.ch ist
wertvoll, bestatigt es doch auf dem Arbeitsmarkt die
erstklassige, fundierte und praxisgerechte Weiterbil-
dung. Zugelassen werden Teilnehmende mit einem
fachlichen Niveau auf mindestens der Stufe des eidg.
Fachausweises. Eine genligende Praxis wird dabei
vorausgesetzt.

Wir starten mit zwei CAS: zum «Schweizer Steuer-
recht» und zur «Personaladministration», wobei der
CAS Personaladministration auch einen Leadership-Teil
enthélt. Das CAS-Reglement und Details zu den Zertifi-
katslehrgangen sind auf www.veb.ch zu finden.

Wir sind Uberzeugt, dass wir mit unserem neuen Weiter-
bildungsangebot einen weiteren Beitrag zum lebenslan-
gen Lernen leisten. Alle, die einen unserer CAS absolviert
haben, erhalten zudem einen Gutschein flr eines unserer
Tagesseminare nach Wahl.

Geben Sie Ihrer Karriere Schub — mit einem CAS vom
gréssten Schweizer Fachverband fur Rechnungslegung

und Controlling!

Herbert Mattle, Prasident veb.ch
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Wie die Einfuhrung einer Tax-Engine
die Unternehmenssteuerung unterstitzt

Steuerverwaltungen werden zunehmend digitaler. Auf Unternehmen
mit manuellen Prozessen im Steuerbereich erzeugt dies einen
gewissen Druck. Den Herausforderungen entgegengewirkt werden
kann mit der Einfihrung einer Tax-Engine, welche zusatzliche

Vorteile fur die Unternehmenssteuerung bringt.

Im Zuge des digitalen Wan-
dels und den sich damit er6ff-
nenden neuen Mdglichkeiten
flhren Steuerverwaltungen auf
der ganzen Welt neue, teilwei-
se inhaltlich komplexe und di-
gital zu liefernde Steueranfor-
derungen ein. E-Invoicing, ein
elektronischer und steuerkon-
former, zwischen K&ufer und
Verkaufer — je nach Land auch
mit der Steuerverwaltung zu
Validierungszwecken — erfolg-
ter Austausch von Rechnungs-
und Zahlungsinformationen, in
einem strukturierten elektro-
nischen Datenformat stellt ein
Beispiel flr die von den Steu-
erbehodrden eingeleiteten Mass-
nahmen dar. Mit der Absicht der
Schliessung von Steuerllicken wird nebst der Einflihrung
neuer Anforderungen in die neuesten Technologien und in
Data-Analytics Software investiert. Diese beiden Entwick-
lungen starken die Steuerbehorden und erdffnen ihnen
neue Wege in der Ermittlung der Steuerfaktoren. Durch
Daten- und Informationserfassung mittels digitaler Platt-
formen sind sie im Stande, anspruchsvolle und detaillier-
te Analysen zu Steuereinnahmen schnell durchzuflhren
und damit dem Missbrauch im Steuerwesen entgegenzu-
wirken.

Alexandra Villiger

Steuerabteilungen diverser grosserer Unternehmen spuU-
ren den im externen Umfeld durch sich &ndernde, kom-
plexe Compliance- und Berichtsanforderungen erzeugten
Druck, Lésungen zu finden. Zum einen mussen grdssere
Unternehmen die neuen Anforderungen erflllen und zum
anderen brauchen sie eine &hnliche Software, um poten-
zielle Fragen oder Anforderungen der Steuerbehdrden frih
zu prognostizieren und vorwegzunehmen. Manuelle und

Controlling

oftmals nicht-standardisierte steuerbezogene Prozesse —
beispielsweise bei der Bestimmung indirekter Steuern wie
Mehrwertsteuern — sind gepragt durch Ineffizienzen sowie
anfallig flr Ungenauigkeiten und Fehlerhaftigkeiten in den
unternehmensinternen Steuerberechnungen. Bedenkt
man die Moglichkeit der Durchfiihrung von e-Audits sei-
tens der auf den digitalen Zug aufgesprungenen Steuer-
verwaltungen, waren viele Unternehmen nicht bereit, kor-
rekte Informationen in gewinschter Granularitat zeitnah
und mit geringen personellen Kosten zur Verfligung zu
stellen. Unter e-Audits sind digital gestlitzte Steuerprifun-
gen und -aufbereitungen zu verstehen, bei denen steuer-
liche Daten von staatlichen Stellen analysiert und in Echt-
zeit mit Archivierungen abgeglichen werden. Im Zuge von
e-Audits kdnnen Steuerverwaltungen Unstimmigkeiten
und LUcken in der Steuererhebung seitens Unternehmen
identifizieren, wahrend die Nichteinhaltung anderer Anfor-
derungen wie beispielsweise e-Invoicing auch ausserhalb
von Audits registriert werden kann. Zu mdglichen Risiken,
denen Unternehmen bei Nicht-Gesetzmassigkeit neuer
digitaler Anforderungen ausgesetzt waren, zahlen unter
anderem Reputationsschaden bei diversen Stakeholdern,
erhobene Geldstrafen durch die Steuerverwaltungen und
die Erhéhung des zuklnftigen Audit-Risikos.

Tax-Engine als nachhaltige L6sung

Da sich in verschiedenen Landern die Entwicklung ver-
starkt, dass Steuerverwaltungen haufig indirekte Steuern
als Schritt in die digitale Welt nutzen, suchen immer mehr
Steuerabteilungen grosserer Unternehmen nach Wegen,
die mit der Kalkulation indirekter Steuern verbundenen
Risiken zu verringern und Sicherheit zu schaffen. Eine
erhdhte Automatisierung der indirekten Steuern mittels
einer leistungsstarken Tax-Engine kann dabei eine nach-
haltige L6ésung darstellen, welche nicht nur bei den akuten
Herausforderungen Abhilfe schafft, sondern auch fortge-
schrittene Analysen ermdéglicht. Unter einer Tax-Engine ist
eine spezielle Software-Applikation zur korrekten Anwen-

312022 rechnungswesen&controlling | 5



dung der indirekten Steuern auf Geschéftstransaktionen
und zur genauen Berechnung der indirekten Steuern fur
alle Kreditoren- und Debitorenbuchungen in Echtzeit zu
verstehen, welche in ERP-, CRM- oder E-Commerce-Sys-
tem integrierbar ist. Erméglicht wird dies durch die logi-
sche Gruppierung von Regeln und Steuersatzen nach
Gerichtsbarkeit, wobei kontinuierlich Aktualisierungen
von Steuerregelungen, Steuersatzen und Besteuerungs-
logiken in der Tax-Engine miteinbezogen werden. Folglich
erUbrigen sich langwierige interne Steuerrecherchen oder
System Updates, und die Steuerbestimmung wird deutlich
akkurater. Zusatzlich kann neben der erhdhten Datenqua-
litat auf zeitaufwendige, kostspielige Weiterbildungen und
Schulungen von Buchhaltern verzichtet werden, da diese
die Zuweisung des korrekten Steuersatzes nicht mehr
selbst manuell vorzunehmen haben. Als konkrete und auf
dem Markt fUhrende Tax-Engine Beispiele von Drittanbie-
tern kdnnen die Lésungen von Vertex, Thomson Reuters,
Avalara und Meridian in Betracht gezogen werden.

Wenn das Potenzial einer Tax-Engine erkannt wurde und
deren Einfihrung die anvisierte Wirkung zeigt, beabsichti-
gen viele der gerade erst auf den Zug der digitalen Trans-
formation aufgesprungenen Steuerabteilungen der Unter-
nehmen das rasche Vorantreiben weiterer Digitalisierung.
Die Tax-Engine stellt dabei einen starken Hebel fUr die
Erschliessung weiterer Digitalisierungs- und Automatisie-
rungspotenziale innerhalb des auf indirekte Steuern be-
zogenen End-to-End-Prozesses dar. Vorstellbar sind der
automatisierte Datenaustausch mit den Steuerbehdrden,
die automatisierte Rechnungsstellung oder die einfache
Erstellung von korrekten Berichten.

Schritte auf dem Weg zur erfolgreichen
Implementierung

Wie soll ein Unternehmen vorgehen? Zuerst ist es unab-
dingbar, aktuelle Risiken bei weiterer Nicht-Existenz einer
Tax-Engine sowie potenzielle qualitative und quantitati-
ve Vorteile einer Tax-Engine im Rahmen eines Business
Cases zu ermitteln. Zuséatzlich sollte in diesem Schritt
grob der derzeitige auf indirekte Steuern bezogene End-
to-End-Prozess inklusive Berlicksichtigung allgemeiner
funktionaler und technischer Anforderungen geklart und
illustrativ aufgezeigt werden. Folglich kann bei Bedarf
eingegrenzt werden, auf welche konkreten End-to-End-
Prozessschritte der Fokus bei der beabsichtigten Digitali-
sierung in einer ersten Phase gelegt werden soll.

Fur die erfolgreiche Implementierung einer Tax-Engine
bedarf es von Anfang an einer engen Kollaboration zwi-
schen der Steuer-, IT- und Finanzabteilung eines Unter-
nehmens. Ein phasenweises Vorgehen, einschliesslich klar
formulierter, zu erreichender Meilensteine anstelle eines
Big-Bang-Ansatzes, tragt zur besseren Projektsteuerung,
Erwartungsmanagement und zu einer grésseren Akzep-
tanz bei den Stakeholdern bei. Die Abbildung 1 zeigt eine
mogliche Phasenausgestaltung eines Projektes zur Ein-
fUhrung einer strategisch wichtigen Tax-Engine.

Starkung der Unternehmenssteuerung

Die EinfUhrung einer Tax-Engine unterstitzt nicht nur die
Steuerabteilung eines Unternehmens, sondern starkt auch
die Finanzabteilung, indem die Unternehmenssteuerung in
den Elementen Planung, Reporting und Forecasting ver-
bessert werden kann.

Die Abbildung der Steuerkosten ist in vielen Unterneh-
men mit grossem manuellem und zeitlichem Aufwand
verbunden. Mit der Implementierung einer Tax-Engine
kann hierdurch intern Abhilfe geschaffen werden, indem
bendtigte Daten in einer effektiven und effizienten Weise
digital zusammengetragen werden sowie anschliessend
im internen und externen Reporting zur Verflgung stehen
und weiterverwendet werden kénnen.

Im Rahmen der finanziellen Planung werden Steuerkos-
ten in vielen Unternehmen inakkurat kalkuliert — je nach
Branche sind indirekte Steuern nicht immer ein Null-
summenspiel, sondern grossen Schwankungen unter-
worfen. Mittels héherer Datenqualitat im Ist und damit
einem besseren Verstandnis der Geschaftsfalle lasst sich
eine préazisere Planung erzielen. Damit verbunden kann
die Hohe der Steueraufwendungen in einer friihen Phase
einkalkuliert werden, wodurch die restlichen Ressourcen
effizienter und effektiver verteilt werden kdnnen. Zusétzlich
konnen die Risiken eines Tax-Audits dank einer genau-
eren Planung reduziert werden. Vorausblickend kénnen
im Rahmen der Planung auch akkurate Ruckstellungen
gebildet werden, um vergangene Unstimmigkeiten in der
Steuererhebung im Falle eines Audits abzudecken.

Im Zusammenhang mit dem Forecasting kdnnen Aus-
wirkungen von indirekten Steuern direkt in Simulationen
inkludiert werden, wodurch eine noch prazisere Abschat-
zung des Geschaftsverlaufes moglich wird. Insofern wird

Funktionales &
technisches
Design

Aufbauphase Tool-Auswahl

Implemen-
tierung eines
lander-
spezifischen
Pilots

Go-Live &
Roll-Out der Ubergangs- Verbesserung
Losung auf phase (inkl. und Ausbau
weitere Linder stetiger der Lésung

Verifizierung)

Abbildung 1: Phasen fir die Implementierung einer Tax-Engine
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nicht nur die Prognose genauer, sondern es kdnnen auch
die Auswirkungen angedachter operativer Massnahmen
simuliert werden. Die vollumfangliche Betrachtung der
Wirkungsweise operativer Massnahmen unterstitzt die
Entscheidungsfindung. Beispielsweise ergeben sich fur
ein Unternehmen steuerliche Auswirkungen, wenn die
Einnahmen zukunftig verstarkt im auslandischen Markt
erzielt werden sollen. Oder aber fallt die Kosteneinsparung
je nach Bereich grosser oder kleiner aus, nur aufgrund
der unterschiedlichen Steuerséatze. Diese hdhere Genau-
igkeit kann das Jahresergebnis weiter verbessern, und
bisherige nicht identifizierbare Abweichungen zum Plan
kénnen leicht erklart werden. Die notwendige Abbildung
von Treibern fUr Simulationen kann ohne grossen Aufwand
erzielt werden, da das Geschéaftsverstandnis durch die
Implementierung einer Tax-Engine vorhanden ist und unter
Umstanden die Tax-Engine gar teilweise in die Simula-
tionslésung integriert werden kann.

Tax-Engines in der Praxis

Der Blick in die Praxis zeigt, dass immer mehr Unterneh-
men die EinfUhrung einer Tax-Engine in Betracht ziehen.
Insbesondere im Industriebereich werden Tax-Engines im-
mer mehr zum Standard, aber auch in anderen Industrien
zeigt sich eine klare Entwicklung in Richtung Automatisie-
rung im Steuerbereich.

Das Beispiel eines international agierenden Grosskon-
zerns in der Schweiz steht stellvertretend fiir weitere Un-
ternehmen, welche mit den gleichen Herausforderungen
zu k&mpfen haben. Die Ausgangssituation des Gross-
konzerns zeigt zum einen den sich erhdhenden externen
Druck aufgrund sich schnell &ndernden digitalen regula-
torischen Steueranforderungen in unterschiedlichen Lan-
dern und zum anderen den Kampf mit internen operativen
Herausforderungen. Es gilt, die Qualitat der Steuerdaten in
technischen Systemen zu verbessern, indem unter ande-

rem manuelle Schritte im auf indirekte Steuern bezogenen
End-to-End-Prozess minimiert werden. Aktuell existieren
keine zentralen Verantwortlichkeiten fur die korrekte Steu-
erermittiung oder wirkungsvolle Kontrollen zur Gewéhrleis-
tung der Qualitat. Der Blick auf die verschiedenen Phasen
der Digitalisierung unter Einhaltung regulatorischer Anfor-
derungen ermdéglicht die Bestimmung der Ist-Situation
und die Definition des Zielbildes. Die Abbildung 2 zeigt die
Einschatzung anhand der Phasen und die Dringlichkeit,
die Prozesse der indirekten Steuern mittels der Implemen-
tierung einer Tax-Engine starker zu digitalisieren bei gleich-
zeitiger Erflllung der regulatorischen Bestimmungen.

In einem ersten Schritt wurde die EinfUhrung einer Tax-
Engine anhand eines ausfuhrlichen Business Cases
gepruft. Im Kontext dessen wurde unter anderem eine
quantitative und qualitative Nutzen- und Risikoanalyse
durchgefthrt, der grobe End-to-End-Prozess inklusive
landerbezogenen Prozessbeispielen skizziert, das tech-
nische Zielbild definiert und eine Roadmap einschliesslich
Ressourcenkalkulation ausgearbeitet. Innerhalb des Busi-
ness Cases wurden ebenfalls die Auswirkungen auf ande-
re Teams analysiert und die Unterstitzung essentieller Sta-
keholder eingeholt. Die Vorlaufzeit in Form eines Business
Cases erhoht aufgrund vorgangiger Abstimmungen und
Sicherstellung der Kapazitaten den spéteren Projekterfolg.
Zusatzlich kdnnen die aufgewendete Zeit und eingesetzten
Ressourcen spéter im Projekt dank bereits erfolgter Defini-
tion der wichtigsten Anforderungen und folglich breiter ab-
gestutzter Software-Auswahl wieder eingespart werden.

Dennis Nann ist Senior Project Manager im Compe-
tence Center Controlling & Finance bei Horvath in
Zirich, DNann@horvath-partners.com

Alexandra Villiger ist Consultant im Competence
Center Controlling & Finance bei Horvath in Zlirich,
AVilliger@horvath-partners.com

Taktische Losungen

». Daten: Datenbanken und manuelle Datenerfassung
| Prozess: Klare Prozesse fiir Tools

| Tools: Taktische Tools und manuelle Arbeit

' Governance: Anpassbare Governance

Indirekte
Steuern

Unkoordinierte Losun

' Daten: Manuelle Datenerfassung
1 | systemen y
' Prozess: Keine koordinierten Pf
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v Governance: Vielfaltige An
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Eine Source of Truth
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Governance: Governance-Prozesse definiert

Automatisierte Losung

Daten: Datenbank ist mit Schnittstellen verbunden
Prozess: Klare und automatisierte Prozesse
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Bereich Tax der Gruppe

Abbildung 2: Digitalisierungs-Phasen zu einer datengestttzten Lésung (© Horvath)
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Swiss GAAP FER Broschire 2023:
Neue Inhalte und punktuelle Bereinigungen

Neben der Integration der neuen bzw. Uberarbeiteten Fach-
empfehlungen Swiss GAAP FER 28 und Swiss GAAP FER 30
werden in der anfangs 2023 neu erscheinenden Broschire
verschiedene kleinere Inkonsistenzen beseitigt. Der Beitrag
stellt die vorgenommenen Anpassungen im Uberblick dar.

Innerhalb weniger Monate hat
die FER-Fachkommission nicht
nur die neue Fachempfehlung
FER 28 «Zuwendungen der 6f-
fentlichen Hand» verabschiedet
(80. November 2021), sondern
auch die Uberarbeitung der
wichtigen Fachempfehlung
FER 30 «Konzernrechnung»
abgeschlossen (Verabschie-
dung am 24. Mai 2022). Das
fast zeitgleiche Erreichen dieser
beiden Meilensteine nach mehr-
jahriger Arbeit wird zum Anlass
genommen, per 1. Januar 2023
die Broschure mit allen Fach-
empfehlungen neu aufzulegen.

2.

ay.

Daniel Béttig

Al

e
-’

Silvan Loser

Ausgangslage und Vorgehen

Der Austausch zwischen den Gremien der FER und
der FER-Gemeinschaft bestehend aus Anwendern, Ab-
schlussprufern, Investoren und Behdrden ist zwar im Rah-
men von Uberpriifungsverfahren und Vernehmlassungen
besonders intensiv, beschréankt sich indessen nicht auf
diese institutionalisierten Schnittstellen. So erhalt das
Fachsekretariat z. B. regelméassig Rickmeldungen von
Anwendern und Abschlussprifern. Wahrend spezifische
Fachfragen aufgrund knapper Ressourcen nicht beant-
wortet werden kdnnen, wird Hinweisen auf mdgliche Feh-
ler oder Ungereimtheiten jeweils nachgegangen. Zudem
stossen gerade Mitglieder des FER-Fachausschusses
oder der FER-Fachkommission durch ihre regelméssige
Auseinandersetzung mit den Swiss GAAP FER auf po-
tenzielle Verbesserungsmaoglichkeiten. Inkonsistenzen an
einer Fachempfehlung kdnnen Uber die Zeit z.B. durch
die Uberarbeitung anderer Fachempfehlungen oder durch
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Gesetzesanderungen entstehen. Die sich durch die ge-
plante Neuauflage der BroschUre ergebende Gelegenheit
wollte der FER-Fachausschuss nun nutzen, um kleinere
Korrekturen an verschiedenen Fachempfehlungen vor-
zunehmen. Die gesammelten Punkte wurden dabei vom
FER-Fachausschuss sorgféltig gepruft und in zwei Kate-
gorien eingeteilt:

Kategorie 1: Unkritische Anpassungsvorschlage bzw.
von der Praxis gefundene sinnvolle Lésungen im Um-
gang mit spezifischen Inkonsistenzen. Diese wurden der
FER-Fachkommission anldsslich der Sitzung vom 24. Mai
2022 zur Bereinigung in der neuen Broschure vorgeschla-
gen und einstimmig gutgeheissen.

Kategorie 2: Anpassungsvorschlage, die ggf. zu mate-
rielen Anderungen filhren oder umstritten sein kénnten.
Diese wurden vorerst parkiert; der FER-Fachausschuss
wird hier zu einem spéteren Zeitpunkt Uber das weitere
Vorgehen befinden. Denkbar wére z.B., dass die An-
passungsvorschlage zusammengefasst und als Paket
einer verkurzten Vernehmlassung unterworfen werden (in
Anlehnung an die «annual improvement»-Zyklen bei den
IFRS).

Im Folgenden werden die wichtigsten Anderungen, wel-
che per 1. Januar 2023 umgesetzt werden, kurz erlautert;
Tabelle 1 stellt jeweils den aktuellen Wortlaut dem neuen
gegenuber.

EBIT und EBITDA sind auch nach Swiss GAAP FER
maoglich

Eine wiederkehrende Frage ist, ob der Ausweis eines Ge-
winns vor Steuern und Zinsen («earnings before interest
and taxes», kurz EBIT) oder eines Gewinns vor Steuern,
Zinsen und Abschreibungen («earnings before interest,
taxes, depreciation and amortisation», kurz EBITDA)
Uberhaupt FER-konform sei, da in FER 3/7 die «anderen

Rechnungslegung



und Krankenversicherer nach Art. 12 KVG. [.. ]

FER | Ziffer | Bestehende Formulierung Neue Formulierung (per 1. Januar 2023)
3 7 Die Erfolgsrechnung nach dem Gesamtkosten- | Die Erfolgsrechnung nach dem Gesamtkosten-
verfahren wird wie folgt gegliedert: verfahren wird wie folgt gegliedert:
Nettoerldse aus Lieferungen und Leistungen Nettoerldse aus Lieferungen und Leistungen
Andere betriebliche Ertrage Andere betriebliche Ertrage
Bestandesanderungen an unfertigen und Bestandesanderungen an unfertigen und
fertigen Erzeugnissen sowie an unverrech- fertigen Erzeugnissen sowie an unverrech-
neten Lieferungen und Leistungen neten Lieferungen und Leistungen
Materialaufwand Materialaufwand
Personalaufwand Personalaufwand
Abschreibungen auf Sachanlagen Andere betriebliche Aufwendungen
Abschreibungen auf immateriellen Anlagen Abschreibungen auf Sachanlagen
Andere betriebliche Aufwendungen Abschreibungen auf immateriellen Anlagen

= Betriebliches Ergebnis = Betriebliches Ergebnis
Finanzergebnis Finanzergebnis

= Ordentliches Ergebnis = Ordentliches Ergebnis
Betriebsfremdes Ergebnis Betriebsfremdes Ergebnis
Ausserordentliches Ergebnis Ausserordentliches Ergebnis

= Gewinn/Verlust vor Ertragssteuern = Gewinn/Verlust vor Ertragssteuern
Ertragssteuern Ertragssteuern

= Gewinn/Verlust = Gewinn/Verlust

20 14 Bei einer Gruppe von Vermodgenswerten wird Bei einer Gruppe von Vermdgenswerten wird
der Verlust aus einer Wertbeeintrachtigung der Verlust aus einer Wertbeeintrachtigung
anteilmassig den Ubrigen Aktiven auf der Basis | anteilméassig den Ubrigen Aktiven auf der Basis
ihrer Buchwerte belastet. ihrer Buchwerte belastet. Der Buchwert

eines einzelnen Aktivums darf dabei sei-
nen erzielbaren Wert nicht unterschreiten.

20 26 Die kleinstmdgliche Gruppe ist die kleinste Die kleinstmogliche Gruppe ist die kleinste
Einheit von Vermdgenswerten, welche von Einheit von Vermdgenswerten, welche von
anderen Aktiven unabhéangige Geldzu- und anderen Aktiven unabhéngige Geldzufliisse
Geldabfliisse erzeugt. erzeugt.

24 14 [...] Die vorliegende Fachempfehlung beschrankt | [...] Die vorliegende Fachempfehlung beschrankt
sich auf die Regelung der Darstellung solcher | sich auf die Regelung der Darstellung solcher
Wertanderungen innerhalb des Eigenkapitals. | Wertédnderungen innerhalb des Eigenkapitals.
Beispiele solcher Wertanderungen sind: Beispiele solcher Wertanderungen sind:

— unrealisierte Gewinne und Verluste aus der — unrealisierte Gewinne und Verluste aus der
Absicherung zukunftiger Transaktionen Absicherung zukunftiger Transaktionen

- die Neubewertung von Sachanlagen — die Neubewertung von Kapitalanlagen von

— die Neubewertung von Kapitalanlagen von Versicherungsgesellschaften
Versicherungsgesellschaften — Rechnungslegungsanderungen und grund-

— Rechnungslegungsénderungen und grund- legende Fehler (Restatement bei Abweichun-
legende Fehler (Restatement bei Abweichun- gen vom Grundsatz der Stetigkeit).
gen vom Grundsatz der Stetigkeit).

141 Ein- Die nachstehenden besonderen Empfehlungen | Die nachstehenden besonderen Empfehlungen

leitung | gelten fir die Jahresrechnungen der Geb&ude- | gelten fir die Jahresrechnungen der Kranken-

versicherer nach Art. 2 KVAG und die
Jahresrechnungen der Gebaudeversiche-
rungen. [...]

Tabelle 1: Wichtigste Bereinigungen im Hinblick auf die FER-Broschdre per 1. Januar 2023




betrieblichen Aufwendungen» erst nach den Abschreibun-
gen aufgefiihrt werden. Flr zusétzliche Verwirrung sorgt,
dass die Reihenfolge in FER 3/7 auch derjenigen der ge-
setzlichen Mindestgliederung fur die OR-Jahresrechnung
(Art. 959b Abs. 2 OR) widerspicht. Obwohl basierend auf
FER 3/1 in Verbindung mit FER 3/20 bereits heute der
Ausweis eines EBIT und/oder EBITDA moglich und in der
Praxis auch Ublich ist, wird die Gliederung der Erfolgs-
rechnung nach dem Gesamtkostenverfahren in FER 3/7
im Sinne einer Klarstellung entsprechend angepasst.

Beseitigung von Inkonsistenzen bei Swiss GAAP
FER 20 «Wertbeeintrachtigungen»

FER 20/14 verlangt, dass bei «einer Gruppe von Vermo-
genswerten der Verlust aus einer Wertbeeintrachtigung
anteilméssig den Ubrigen Aktiven auf der Basis ihrer
Buchwerte belastet» wird. Bei einer wortlichen Umsetzung
dieser Bestimmung mussten z.B. auch in einer Gruppe
von Vermogenswerten vorhandene flissige Mittel wert-
berichtigt werden. Da dies jeglicher Logik entbehrt, wird
Ziffer 14 dahingehend ergénzt, dass (analog der Regelung
in IAS 36) der Buchwert eines einzelnen Aktivums sei-
nen jeweiligen erzielbaren Wert nicht unterschreiten darf.
Entsprechend sind nur die effektiv wertbeeintrachtigten
Aktiven einer Gruppe zu belasten.

FER 20/26 befasst sich damit, wie solche «kleinstmdg-
lichen Gruppen von Vermdgenswerten» zu bestimmen
sind und halt fest, dass man sich an den «von anderen
Aktiven unabhangigen Geldzu- und Geldabfliissen» orien-
tieren soll. Im Gegensatz dazu sind bei IAS 36 nur die
GeldzuflUsse relevant (deshalb wird von «cash generating
unit» gesprochen). Die unterschiedlichen Definitionen
kdnnen bei strikter Anwendung in der Praxis zur Bildung
unterschiedlicher Gruppen von Aktiven fihren. Da aus
der Historie zu FER 20 nicht erkennbar ist, dass hier eine
bewusste Differenz zu den IFRS beabsichtigt war, wird die
Definition in FER 20/26 an diejenige in IAS 36 angeglichen.

Swiss GAAP FER 41: Rekalibrierung auf die ge-
setzlichen Bestimmungen

Gleich in der Einleitung verweist die aus dem Jahr 2010
stammende Fachempfehlung FER 41 «Rechnungslegung
fur Gebaudeversicherer und Krankenversicherer» auf das
Krankenversicherungsgesetz (KVG). Die Bestimmun-
gen des referenzierten Artikels 12 wurden allerdings per
1. Januar 2016 in Artikel 2 das Krankenversicherungsauf-
sichtsgesetzes (KVAG) verschoben. Neben der Aktualisie-
rung dieser verwaisten Referenz wird mittels einer sach-
ten Umformulierung klargestellt, dass das KVG bzw. das
KVAG keine Relevanz fur Gebaudeversicherungen haben.
Schliesslich wird durch eine Anpassung der Terminologie
dem Umstand Rechnung getragen, dass in den kanto-
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nalen Gebaudeversicherungsgesetzen nicht von «Gebau-
deversicherern», sondern von «Gebaudeversicherungen»
gesprochen wird.

Weitere Bereinigungen und Ubersetzungstabelle

Seit dem 1. Januar 2013 ist das sogenannte Neubewer-
tungsmodell unter FER 18 «Sachanlagen» nicht mehr vor-
gesehen. Damit gibt es auch keine Neubewertungen von
Sachanlagen mehr, welche direkt ins Eigenkapital fliessen.
Der entsprechende Spiegelstrich in FER 24/14 ist somit ein
Relikt vergangener Zeiten und wird nun entfernt.

Um unbeabsichtigte Mehrdeutigkeiten zu vermeiden, ist
eine einheitliche Terminologie in den Fachempfehlungen
wichtig. Daher wurde der Begriff der «Eventualverpflich-
tung» Uber alle Fachempfehlungen hinweg mit dem inhalt-
lich gleichwertigen, aber gangigeren Begriff der «Eventual-
verbindlichkeit» aus dem Rahmenkonzept (Ziffern 17 und
20) ersetzt.

Im Sommer 2022 wurde erstmals eine offizielle Uberset-
zungstabelle der Swiss GAAP FER fUr wichtige Rech-
nungslegungsbegriffe publiziert.! Bei deren Erstellung
wurden uneinheitliche Ubersetzungen in verschiedenen
Fachempfehlungen identifiziert, die nun ebenfalls im Rah-
men der Neuauflage per 1. Januar 2023 berichtigt werden.
Schliesslich werden naturlich entdeckte Formatierungs-
und Orthographiefehler in allen vier Sprachen korrigiert.

Fazit

Im Rahmen der anfangs 2023 erscheinenden neuen Bro-
schire wird neben der Einbindung des neuen FER 28 und
des Uberarbeiteten FER 30 ein punktueller «Frahlingsputz»
bei den anderen Fachempfehlungen durchgefuihrt. Da sich
durch diese Bereinigungen keine materiellen Anderungen
ergeben, werden das Datum der Herausgabe und der
Inkraftsetzung bei den betroffenen Fachempfehlungen
jedoch nicht angepasst.

" https://www.fer.ch/uebersetzungstabelle

Daniel Béttig, MSc in Business Administration,
dipl. Wirtschaftsprifer, FER-Fachsekretér, selbst-
standiger Berater und Prifer, fachsekretaer@fer.ch

Silvan Loser, Dr. oec. HSG, dipl. Wirtschaftspriifer,
Partner KPMG, Head of DPP Swiss Accounting
(Schweizer Obligationenrecht/Swiss GAAP FER),
Mitglied FER-Fachkommission und FER-Fachaus-
schuss, silvanloser@kpmg.com

Rechnungslegung



IFRS Update: Die Bestimmung von
Prinzipal oder Agent nach IFRS 15

Bei der Umsatzerfassung wirft das Thema Prinzipal oder Agent

immer wieder Anwendungsfragen auf oder flhrt zu wesentlichen
Ermessensentscheidungen. Das IFRS Interpretations Committee
hat im April 2022 aufgezeigt, wie die Bestimmungen von IFRS 15
zum Verkauf von Standardsoftwarelizenzen angewendet werden.

Das IFRS Interpretations
Committee (IFRS IC) hat als
Addendum zum IFRIC Up-
date vom April 2022 die finale
Agenda-Entscheidung zu ei-
ner Anfrage veroffentlicht, ob
ein Verkaufer (Reseller) von
Standardsoftwarelizenzen eines
anderen Herstellers unter IFRS
15 Prinzipal oder Agent ist.' Das
IFRS IC beantwortet die Frage
zwar nicht, zeigt in der Agen-
da-Entscheidung aber auf, wie
ein Unternehmen IFRS 15 in
diesem Zusammenhang an-
wenden sollte. Weil immer mehr
Unternehmen im Verkaufspro-
zess mit anderen Unternehmen
zusammenarbeiten, z. B. auch
im Onlinehandel, gewinnen die
Fragestellungen zu Principal
versus Agent immer mehr an
Relevanz.

Frederik
Schmachtenberg

Ruth Gwerder

Relevante Bestimmungen in IFRS 15

Die Beurteilung von Principal versus Agent erfolgt grund-
satzlich immer anhand der vertraglichen (expliziten und
impliziten) Bedingungen sowie anhand der konkreten Um-
sténde eines Sachverhalts.

Die Paragrafen IFRS 15.B34-B38 legen ein Rahmenkon-
zept fest, um zu bestimmen, ob ein Unternehmen Prinzipal
(Auftraggeber) oder Agent (Vermittler) ist. Dabei gilt grund-
séatzlich die folgende Regelung: Wenn eine andere Partei
an der Bereitstellung von Gitern oder Dienstleistungen fur

einen Kunden beteiligt ist, bestimmt das Unternehmen,
ob die Art seiner Zusage eine Leistungsverpflichtung ist,
die festgelegten Guter oder Dienstleistungen selbst be-
reitzustellen (das Unternehmen ist in diesem Fall Prinzipal)
oder die Bereitstellung dieser Guter oder Dienstleistungen
durch die andere Partei zu veranlassen (das Unternehmen
ist in diesem Fall Agent). IFRS 15.B34A besagt, dass ein
Unternehmen zur Bestimmung der Art seiner Zusage Fol-
gendes tun muss:

B Es muss die spezifizierten Waren oder Dienstleistungen
identifizieren, die dem Kunden zur Verfligung gestellt
werden sollen.

B Es muss beurteilen, ob es jedes einzelne Gut oder jede
einzelne Dienstleistung kontrolliert, bevor die spezifizier-
te Ware oder die Dienstleistung an den Kunden Uber-
tragen wird.

Ein Unternehmen ist Prinzipal, wenn es die Verflgungs-
gewalt (Kontrolle) Uber die festgelegte Ware oder Dienst-
leistung vor deren Ubertragung an den Kunden hat (IFRS
15.B35). Die Verflgungsgewalt Uber einen Vermdgens-
wert bezieht sich auf die Fahigkeit, die Nutzung des Ver-
mogenswerts zu bestimmen und im Wesentlichen den
gesamten verbleibenden Nutzen aus ihm zu ziehen. Die
Verflgungsgewalt schliesst die Fahigkeit ein, andere
Unternehmen daran zu hindern, die Nutzung des Ver-
mogenswerts zu bestimmen und den Nutzen aus ihm
zu ziehen (IFRS 15.33). Ein Unternehmen, das als Ver-
mittler (Agent) auftritt, hat keine Verfligungsgewalt Gber
das festgelegte Gut oder die festgelegte Dienstleistung,
die von einer anderen Partei bereitgestellt wird, bevor
dieses Gut oder diese Dienstleistung auf den Kunden
Ubertragen wird (IFRS 15.B36). Gerade bei immateriellen
Gutern kann diese Beurteilung in der Praxis schwierig
sein.

" Das IFRIC Update April 2022 ist unter folgendem Link abrufbar: https://www.ifrs.org/news-and-events/updates/ifric/2022/ifric-update-april-2022/
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Wenn, und nur, wenn — nach Anwendung der oben ge-
nannten Grundsatze und Anforderungen an die Verfu-
gungsgewalt aus IFRS 15 — unklar ist, ob ein Unterneh-
men Kontrolle hat und daher Prinzipal ist, halt IFRS 15.B37
Indikatoren fest, anhand derer ein Unternehmen feststellen
kann, ob es Prinzipal oder Agent ist (keine abschliessende
Aufzahlung):

B die Hauptverantwortung fiir die Erfiillung der Zu-
sage, das festgelegte Gut oder die festgelegte Dienst-
leistung bereitzustellen

W das Bestandsrisiko vor der Ubertragung des festge-
legten Gutes oder der festgelegten Dienstleistung oder
nach der Ubertragung der Verfiigungsgewalt auf den
Kunden

B die Ermessensfreiheit bei der Festlegung des Prei-
ses flir das festgelegte Gut oder die festgelegte Dienst-
leistung

Die Indikatoren kénnen fur die Beurteilung der Verflgungs-
gewalt mehr oder weniger relevant sein, je nach Art des
spezifischen Gutes oder der spezifischen Dienstleistung
und je nach Vertragsbedingungen. Bei anderen Vertra-
gen kdnnen eventuell andere Indikatoren Uberzeugendere
Nachweise liefern (IFRS 15.B37A).

Es sollte festgehalten werden, dass die Indikatoren in IFRS
15.B37 die Beurteilung der Kontrolle untersttitzen sollen,
jedoch diese, und das ist sehr wichtig, nicht ersetzen. Zu-
dem, wie auch in der Grundlage flr Schlussfolgerungen
in IFRS 15 hervorgehoben, sollen die Indikatoren nicht
isoliert betrachtet werden und stellen keine separate oder
zusatzliche Beurteilung dar.

Anwendung der relevanten IFRS 15 Regelungen
auf das Praxisbeispiel:?

Ein Software-Reseller schliesst eine Vertriebsvereinbarung
mit einem Softwarehersteller ab, die

B dem Reseller das Recht gibt, die Standardsoftware-
lizenzen des Herstellers an Kunden zu vergeben (zu
verkaufen),

W den Reseller verpflichtet, jeden Kunden vor dem Verkauf
der Softwarelizenzen zu beraten (pre-sales advice), um
die Art und Anzahl der Softwarelizenzen zu ermitteln,
die den Bedurfnissen des Kunden entsprechen, und

B dem Reseller einen Ermessensspielraum bei der Preis-
gestaltung fUr die an Kunden zu verkaufenden Soft-
warelizenzen bietet.

Die Art der Beratung vor dem Verkauf hangt von den Be-
dUrfnissen des Kunden ab.

2 Sachverhalt in Anlehnung an den Sachverhalt vom IFRIC Update
April 2022 (in gekurzter Form).

B Wenn der Kunde sich entscheidet, keine Softwarelizen-
zen zu erwerben, zahlt er nichts und der Reseller und
der Kunde schliessen auch keinen Vertrag ab.

B Entschliesst sich der Kunde, eine bestimmte Art und
Anzahl von Softwarelizenzen zu erwerben, handelt der
Reseller den Verkaufspreis mit dem Kunden aus, gibtim
Namen des Kunden eine Bestellung beim Softwareher-
steller auf (und bezahlt den Hersteller) und stellt dem
Kunden den vereinbarten Preis in Rechnung.

Der Softwarehersteller stellt dem Kunden die bestellten
und auf seinen Namen ausgestellten Softwarelizenzen
Uber ein Softwareportal zur Verflgung, einschliesslich
der fr die Aktivierung erforderlichen Schllssel. Der Soft-
warehersteller und der Kunde schliessen einen Vertrag ab,
in dem das Recht des Kunden zur Nutzung der Software,
eine Gewahrleistung fur die Funktionalitéat der Software
sowie die Laufzeit der Lizenz festgelegt sind.

Wenn der Reseller dem Kunden rét, eine unpassende Art
oder Anzahl von Softwarelizenzen zu bestellen (die den
Bedurfnissen des Kunden nicht entsprechen), muss der
Kunde die Lizenzen nicht annehmen. Der Reseller kann
die nicht abgenommenen Lizenzen nicht an den Soft-
warehersteller zurlickgeben oder an einen anderen Kun-
den verkaufen.

Das IFRS IC stellte klar, dass im vorliegenden Sachverhalt
die Pre-Sales-Beratung des Kunden durch den Reseller
kein implizites Versprechen in einem Vertrag mit einem
Kunden darstellt und dementsprechend nicht Bestandteil
der Prinzipal-Agent-Beurteilung sein kann. Zum Zeitpunkt
des Vertragsabschlusses mit dem Software-Kunden ist
die Beratungsleistung bereits erfolgt und es wird keine
zukUnftige Leistung versprochen und Ubertragen. Die
Beurteilung, ob der Reseller die Verflgungsgewalt tber
die Softwarelizenz erhalt und an den Kunden Ubertragt,
muss somit auf der Basis der Standardsoftwarelizenz
ohne diese Pre-Sales-Beratung vorgenommen werden.

Falls — nach Anwendung der Grundsatze und Anforde-
rungen an die Verflgungsgewalt aus IFRS 15 — unklar
sein sollte, ob der Reseller Prinzipal oder Agent ist, be-
rlcksichtigt der Reseller die Indikatoren in IFRS 15.B37
bei der Beurteilung, ob er die Verfligungsgewalt Uber die
Standardsoftwarelizenzen vom Softwarehersteller erhalt,
bevor sie an den Kunden Ubertragen werden. Konkret be-
deutet dies die folgende Evaluation bzw. Fragestellungen:

B Wer ist fur die Erfullung der Zusage verantwortlich, dem
Kunden die Lizenzen zur Verflgung zu stellen? Die Li-
zenzen entstehen erst, wenn der Softwarehersteller die
Softwarelizenzen im Namen des Kunden ausstellt. Der
Hersteller ist fur die Funktionalitét und die Vergabe und
Aktivierung der Lizenzen verantwortlich (IFRS 15.B37
[a]). Wenn z. B. der Reseller mit dem Kunden sowohl vor



als auch nach der Ubertragung der Softwarelizenzen
an den Kunden in Kontakt tritt und die Verantwortung
flr nicht abgenommene Lizenzen Gbernimmt, dann ist
vermutlich auch der Reseller in dieser Hinsicht fur die
Erflllung der Zusage verantwortlich, dem Kunden die
Lizenzen zur Verfligung zu stellen (IFRS 15.B37][a]).

B Hat der Reseller vor Abschluss des Vertrags mit dem
Kunden eine Verflgungsgewalt Uber einen Pool von
Standardsoftwarelizenzen und kann er diese Lizenzen
beispielsweise an einen anderen Kunden weiterleiten?
Wenn nein, hat der Reseller im Regelfall auch kein Be-
standsrisiko, bevor die Lizenzen auf den Kunden Uber-
tragen werden (IFRS 15.B37[b]).

B Hat der Reseller einen Ermessensspielraum bei der
Festlegung des Preises fur die Softwarelizenzen (IFRS
15.B37[c])? Und selbst wenn dem so ist, ist der Ermes-
sensspielraum bei der Preisgestaltung evtl. gewisser-
massen limitiert, z. B. wenn der Markt fUr die Software-
lizenzen so beschaffen ist, dass der Reseller bei der
Festlegung des Preises nur eine begrenzte Flexibilitat
hat? Falls ja, ware der Ermessensspielraum bei der
Festlegung des Preises als weniger relevant respektive
stark zu gewichten.

Bei der Gesamtwurdigung muss der Reseller auch die
Relevanz der einzelnen Indikatoren beurteilen und fest-

halten, d.h. gegebenenfalls auch unterschiedliche Indika-
toren nach Relevanz gewichten.

Fazit

Aufgrund der méglicherweise wesentlichen Auswirkungen
auf die Bilanzierung der Umsatzerldse und dem teilweise
erheblichen Ermessen bei der |dentifikation der spezifizier-
ten Guter und Dienstleistungen, ob und wie die Kontrolle
dartber vorliegt, und der Tatsache, dass sich die spezifi-
schen Fakten und Umstande, die einer solchen Evaluation
zugrunde liegen, Uber die Zeit auch andern kénnen, sind
wesentliche Principal versus Agent Beurteilungen regel-
massig zu prifen. Die klrzliche IFRS IC Agenda Entschei-
dung kdénnte ein Anlass sein, bisherige Beurteilungen zu
validieren.

Dr. Frederik Schmachtenberg, Partner bei EY
Schweiz, Financial Accounting Advisory Services,
Lehrbeauftragter der Universitét St. Gallen,
frederik.schmachtenberg@ch.ey.com

Ruth Gwerder, Director bei EY Schweiz, IFRS Desk,
ruth.gwerder@ch.ey.com
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Rechnungslegung nach OR

Art. 958c OR enthiélt in Abs. 1 Ziff. 1-7 die nicht
abschliessende Aufzahlung der Grundsatze
ordnungsmassiger Rechnungslegung (GoR). Im
Folgenden wird der Grundsatz der Klarheit und
Verstandlichkeit néher erlautert.

Der Grundsatz der Klarheit betrifft die «formelle Gestal-
tung» (Botschaft 2007, S. 1701), also die &ussere Darstel-
lung der Jahresrechnung (Gliederung und Lesbarkeit) und
soll eine irreflihrende Gestaltung und Darstellung des Be-
richtsinhalts verhindern. Die Klarheit bezieht sich auf alle
Dokumente der Rechnungslegung. Sie gilt fur die Jahres-
rechnung (Bilanz, ER und Anhang) und die Konzernrech-
nung, aber auch fur die GFR, den Lagebericht und die
nichtfinanzielle Berichterstattung.

Klarheit bedeutet, dass die Berichtsbestandteile Uber-
sichtlich, sachgerecht und systematisch gegliedert sein
mussen (Botschaft 2007, S. 1701). Die Positionen sind ein-
deutig und zutreffend zu bezeichnen, so dass fur Dritte ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
wirtschaftlichen Lage des Unternehmens vermittelt wird
(siehe auch FER-Rahmenkonzept N 33). Eine Zusam-
menfassung von Positionen kann die Klarheit verbessern,
aber nur gleichartige Positionen dirfen zusammengefasst
werden. Gleiches ist gleich und Verschiedenes ist unter-
schiedlich zu bezeichnen. Soweit Wahimdglichkeiten in
der formellen Gestaltung und Darstellung bestehen, ist
die Entscheidung stets zugunsten der grésseren Klarheit
und Ubersichtlichkeit zu treffen.

Die Klarheit und Ubersichtlichkeit kénnen verbessert wer-
den, wenn je nach Grésse des Unternehmens auf volle
Franken, Tausend Franken oder Mio. Franken (eventuell
mit einer Nachkommastelle) gerundet wird.

Der Grundsatz der Klarheit steht in enger Beziehung zu
anderen Grundsatzen und Vorgaben des Rechnungsle-
gungsrechts, insb. zum Bruttoprinzip (Art. 958c Abs. 1
Ziff. 7 OR), zu den Unternehmens- und Branchenbeson-
derheiten (Art. 958c Abs. 3 OR) sowie zu den Mindest-
gliederungsvorschriften von Bilanz (Art. 959a OR) und ER
(Art. 959b OR). Nur wenn alle Positionen brutto, d.h. ohne
Verrechnung und Saldierung ausgewiesen werden, wer-
den Bilanz und ER dem Grundsatz der Klarheit gerecht.
Besondere Bedeutung erlangt der Grundsatz der Klarheit
dann, wenn die allgemeinen Mindestgliederungsvorschrif-
ten wegen der Eigenart des Geschafts oder einer Bran-

che nicht angewendet werden kénnen. Die abweichende
Gliederung muss dann gleichwertig, klar und Ubersichtlich
sein und allenfalls im Anhang der Jahresrechnung weiter
erlautert werden (Art. 959¢ Abs. 1 Ziff. 1 OR).

Der gesonderte Ausweis und die Aufgliederung von Posi-
tionen kann die Klarheit verbessern. Grenzen sind dem
allerdings dann gesetzt, wenn dadurch die Erfassungs-
und Bewertungskonsequenzen nicht mehr erkennbar
sind. So ist die Position eines eigenstandigen Leasing-
vermdgens zwischen Umlauf- und Anlagevermodgen mit
dem Grundsatz der Klarheit unvereinbar, da eine neue,
dem OR fremde Vermdgenskategorie geschaffen wirde.

Klarheit ist mit dem Grundsatz der Verstandlichkeit eng
verbunden, d. h., die gesamte Rechnungslegung muss
sachverstandigen Dritten verstandlich sein (Botschaft
2007, S. 1701). Dies bedeutet aber nicht, dass komplexe
Informationen einfach weggelassen werden kénnen. Sie
sind fUr die sachverstandigen Dritten adaquat aufzube-
reiten.

Sachverstandigkeit der Rechnungslegungsadressaten
setzt voraus, dass diese Uber angemessene Kenntnisse
der Rechnungslegung, aber auch des Geschaftsmodells
des Unternehmens sowie der wirtschaftlichen Zusam-
menhange verflgen, und bereit sind, sich mit der erfor-
derlichen Sorgfalt mit der Rechnungslegung des Unter-
nehmens zu beschaftigen.

Die Verstandlichkeit des Abschlusses (insb. des Anhangs
und Lageberichts) kann durch eine adaquate Textaufberei-
tung (Tabellen und Abbildungen) und den Einsatz formaler
Gestaltungsmittel verbessert werden. Auch die Struktur
und Ordnung der Berichterstattung tragen wesentlich zur
Verstandlichkeit bei.

Prof. Dr. Dieter Pfaff / Dr. Florian Zihler



Zuverlassigkeit der Rechnungen

der Schweizer Kantone

Die Autonomie der Schweizer Kantone bei der Rechnungs-
legung ist gross. Dies flihrt zu einer starken Heterogenitat

in der Zuverlassigkeit, mit der die Rechnungen die kantonale
Finanzlage widerspiegeln. Trotz der Reformen bleibt die
Heterogenitat bestehen. Dieser Beitrag misst inre Bedeutung.

Die Bundesverfassung hat dem
Bund nie die Befugnis erteilt, die
Art und Weise der offentlichen
Rechnungslegung zwischen
den verschiedenen institutionel-
len Ebenen zu harmonisieren.
Jeder Kanton war daher stets
souveran, seine eigenen Regeln
fur seine Rechnungslegung,
und im Vorfeld, seines Budgets
aufzustellen. Diese Situation
hat die Entwicklung einer hete-
rogenen Buchfuhrungspolitik
beglnstigt. Sofern eine solche
Heterogenitat wirklich bestenht,
kann nicht sichergestellt wer-
den, dass die Jahresrechnun-
gen aller Kantone ihre tatsach-
liche finanzielle Lage zuverlassig
widerspiegeln. Dies schadet der
Transparenz und der Vergleichbarkeit, zwei grundlegende
Kriterien, die fur die Blrgerinnen und Burger im Allgemei-
nen wichtig sind.

Naomi Luta

Nils Soguel

Es gab jedoch Initiativen, um zu versuchen, diese Situation
zu &ndern. Zweimal verdffentlichte die Konferenz der kan-
tonalen Finanzdirektorinnen und Finanzdirektoren (FDK)
Empfehlungen in Form eines harmonisierten Rechnungs-
modells fur die Kantone und die Gemeinden (HRM). Eine
erste Version, HRM1, erschien 1977. Darin wurde die
periodengerechte Buchflhrung (accrual accounting) und
die Abschaffung der Kassabuchhaltung (cash accounting)
empfohlen. Sie beinhaltet einen harmonisierten Konten-
plan, der eine Erfolgsrechnung (laufende Rechnung), eine
Investitionsrechnung und eine Bilanz sowie eine Gliede-
rung nach Art und Funktion enthalt. Die zweite Version,
HRM2, die 2008 verodffentlicht wurde, ist eine Antwort auf
die Entwicklung der International Public Sector Accounting
Standards (IPSAS). Die FDK macht damit einen Spagat:

Rechnungslegung

Sie bietet ein Modell an, das die Anwendung des den
IPSAS zugrunde liegenden Grundsatzes der wahrheits-
getreuen Darstellung (fair presentation oder true and fair
view) ermdglicht, aber auch politische Finessen bei der
Erstellung der Rechnung zulésst.

Die FDK ist lediglich ein Koordinationsorgan. Sie hat keine
Befugnis, den Kantonen ihre Entscheidungen aufzuzwin-
gen. Diese haben daher nur den Status von Empfehlungen.
Dies gilt auch fur das HRM. Zum Zeitpunkt der Veroffent-
lichung des HRM1 und spéter des HRM2 konnte jeder Kan-
ton entscheiden, wann und wie er die Fachempfehlungen
der Konferenz in seinen Gesetzen und anderen Verordnun-
gen umsetzen wollte. In der Praxis haben alle Kantone die
erste und spater die zweite Generation des HRM Ubernom-
men. Dennoch erfolgte die Ubernahme in jedem Kanton in
unterschiedlichem Tempo und mit unterschiedlicher Dis-
ziplin. Die Umsetzung in die kantonalen Gesetzgebungen
erfolgte nicht immer getreu den Fachempfehlungen. Es war
fur die Kantone umso leichter, sich Freiheiten gegenuber
den Fachempfehlungen der FDK herauszunehmen, als
das HRM2 in verschiedenen Bereichen explizit alternative
L6sungen vorsah. Die Konferenz musste diese Alternati-
ven einfUhren, um Kantone mit unterschiedlichen Zielen bei
der Rechnungslegung zufriedenzustellen. Einige Kantone
wollten eine Rechnung vorlegen, die ein wahrheitsgetreues
(oder zuverlassiges) Bild der wirtschaftlichen Sachverhalte
und ihrer finanziellen Lage vermittelt. Andere wollten in ihrer
Rechnungslegung Finessen anwenden kdénnen, um sich
Spielrdume flr ihre Haushaltspolitik zu erhalten. Nattrlich
wurden die im HRM2 vorgesehenen Alternativen so ge-
staltet, dass die bisherigen Rechnungslegungspraktiken
beibehalten werden konnten.

Modalitaten zur Bewertung der Zuverlassigkeit in
der Rechnungslegung

Um die Heterogenitat der Buchfuhrungspolitik der Kantone
zu messen, greifen wir auf 15 Kriterien zurtck (Tabelle 1).
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Die meisten dieser Kriterien ergeben sich aus den Alter-
nativen, die in den Fachempfehlungen des HRM2 ange-
boten werden. Bei jedem Kriterium lasst sich feststellen,
ob ein Kanton, insbesondere in seinen gesetzlichen und
reglementarischen Grundlagen, die Option gewahlt hat,
die die grosste Zuverlassigkeit gewahrleistet (z. B. Fest-
legung einer eher tiefen Aktivierungsgrenze) oder ob eine
andere Option gewahlt wurde, d. h. eine Option, bei der
die wirtschaftliche Realitat weniger zuverlassig dargestellt
wird (eher hohe Aktivierungsgrenze). Die Optionen, die zu
einer weniger zuverlassigen Darstellung der Realitat fuh-
ren, sind in der Tabelle in Klammern angegeben.

Die Buchfuhrungspolitik jedes Kantons wird anhand der
einzelnen Kriterien bewertet, mit einem Hochstwert von 1,
wenn die zuverlassigste Option gewahlt wird, oder mit 0,
wenn die Option offensichtlich keine wahrheitsgetreue
Darstellung gewéhrleistet. Naturlich sind nicht alle Krite-
rien gleich wichtig, um sicherzustellen, dass die Rechnung
insgesamt ein zuverlassiges Bild der wirtschaftlichen und

1 Periodengerechte Buchfiihrung (statt Kassabuchhaltung)

2 Lineare Abschreibung nach Nutzungsdauer (statt degressiv
nach einer anderen als der Nutzungsdauer)

3 Verbot, fiktive Abschreibungen vorzunehmen? (kein Verbot)

4 Tiefer Grenzwert bei den Rechnungsabgrenzungen von Auf-
wanden und Ertragen (hoher Grenzwert)

5 Verbot, das Jahresergebnis mithilfe einer Reserve zu glatten
(kein Verbot)

6 Bewertung des Finanzvermdgens nach Verkehrswerten
(Bewertung auf einer anderen Basis)

7 Verbuchung der Steuerertrdge nach dem Steuerabgren-
zungs-Prinzip (anderes Prinzip, zum Beispiel Kassa-Prinzip)

8 Verbot der Vorfinanzierung von Investitionen (Méglichkeit von
Vorfinanzierungen)

9 Eher tiefe Aktivierungsgrenze einer Investitionsausgabe (eher
hohe Grenze)

10 Beginn der Abschreibungen bei Nutzungsbeginn der Anlagen
(Beginn der Abschreibungen zu einem anderen Zeitpunkt)

11 Bewertung des Verwaltungsvermdgens zum Verkehrswert
(Bewertung auf einer anderen Basis, zum Beispiel zum abge-
schriebenen Anschaffungswert)

12 Darstellung der empfohlenen Finanzkennzahlen (keine Finanz-
kennzahlen)

13 Separate Darstellung der Investitionen und deren moglicher
Subventionen, nach dem Bruttoprinzip (Nettoprinzip)

14 Getrennte Darstellung von Grundstlicken und den darauf
stehenden Gebauden (nicht getrennte Darstellung)

15 Darstellung der Geldflussrechnung mit dem Zusammenzug
der Investitions- und der Anlagentatigkeit (Zusammenzug der
Anlagen- und Finanzierungstatigkeit)

Tabelle 1: Bewertungskriterien des Zuverldssigkeitsgrades der
Rechnungen

finanziellen Realitdt eines Gemeinwesens vermittelt. Aus
diesem Grund sind die Kriterien mithilfe von Experten ge-
wichtet.!

FUr jeden Kanton wird ein Zuverléassigkeitswert zwischen O
und 100 ermittelt, indem die gewichteten Noten fUr alle Kri-
terien addiert werden.2 Ein Wert von nahezu 100 bedeutet,
dass der Grundsatz der wahrheitsgetreuen Darstellung
in hohem Masse eingehalten wird und somit ein hoher
Grad an Zuverlassigkeit der Rechnungslegung gegeben
ist. Umgekehrt zeugt ein Ergebnis nahe O von einer Buch-
fUhrungspolitik, die potenziell weit von diesem Grundsatz
abweicht. Dadurch wird die Zuverlassigkeit der Rechnung
erheblich verringert. Der Wert wird sowohl fur die unter
HRM1 als auch fur die unter HRM2 umgesetzte Buchfih-
rungspolitik ermittelt.

Diese Bewertungsmodalitaten flhren zu rechnerisch ge-
nauen Ergebnissen (siehe unten). Diese Genauigkeit sollte
jedoch nicht als solche verstanden werden. Die Ergebnisse
sind vielmehr als Gréssenordnungen zu betrachten. Man
kann nicht ohne weiteres behaupten, dass ein Kanton mit
einem Wert von 85 eine zuverlassigere Buchfihrung hat
als ein Kanton mit einem Wert von 80. Ein Unterschied von
zehn Prozentpunkten deutet jedoch auf einen Unterschied
im Zuverlassigkeitsgrad hin.

Zuverlassigkeitswerte der Kantonsrechnungen
unter HRM1 und HRM2

Abbildung 1 zeigt das Ergebnis der Bewertung der Zuver-
lassigkeit in der Rechnungslegung. Auf der horizontalen
Achse ist der Wert fur die Zuverlassigkeit unter HRM1
(MCH1) dargestellt. Die vertikale Achse zeigt den Wert
nach der Umstellung auf HRM2 (MCH2).

Unter HRM1 lagen die Zuverlassigkeitswerte zwi-
schen 27 (SH) und 88 (GE). Die bei der Umstellung auf
HRM2 gewahlte Buchfihrungspolitik fuhrt zu einer hohe-
ren Zuverlassigkeit der Rechnungen. Die Werte liegen nun
zwischen 46 (OW) und 98 (ZH). Nur in drei Kantonen sind
die Werte unter 50 (in alphabetischer Reihenfolge: OW,
VS, ZG), wahrend dies vor der Reform in 15 Kantonen der
Fall war. Im Gegensatz dazu liegt der HRM2-Wert in sechs

' Die zugezogenen Experten sind die Delegierten des Schweize-
rischen Rechnungslegungsgremiums fur den &ffentlichen Sektor
(SRS-CSPCP).

2 Fur Details der Scoring-Methode siehe Soguel, N., & Luta, N (2021).
On the road towards IPSAS with a maturity model: a Swiss case study,
International Journal of Public Sector Management, 34(4), 425-440.
https://doi.org/10.1108/IJPSM-09-2020-0235.

¢ Das Rechnungsmodell HRM2 erlaubt es, fiktive Aufwendungen
zu erfassen. Diese buchhalterische Kosmetik dient politischen
Zielen bei der Rechnungslegung. Das HRM2 nennt sie zusétzliche

Abschreibungen.



Kantonen (BL, BS, GE, LU, SO, ZH) tUber 80 — gegen-
Uber zwei vor der Reform (BS, GE) — oder sogar Uber 90
(BS, LU, ZH). Zu den Kantonen mit den héchsten Werten
gehdren im Ubrigen diejenigen, deren Gesetzgebung die
Anwendung der meisten IPSAS-Bestimmungen vorsieht
(BS, LU, GE, ZH).

Mit dem Ubergang zum HRM2 ist die Entwicklung der
BuchfUhrungspolitik hinsichtlich der Zuverlassigkeit ins-
gesamt gunstig. Allerdings sind erhebliche Unterschiede
beim Einfihrungstempo zu beobachten. So dauerte es
22 Jahre (1977-1999), bis alle Kantone HRM1 eingefuhrt
hatten, wahrend es nur zehn Jahre (2008-2018) dauerte,
bis alle Kantone HRM2 eingeflhrt hatten. Die meisten
Vorreiterkantone, diejenigen, die HRM1 relativ frih, d. h.
innerhalb von funf Jahren (vor 1982), eingefuhrt hatten,
sind auch diejenigen, die bei der Einfihrung von HRM2
eine Vorreiterrolle gespielt haben (Al, AR, BL, JU, NE, NW,
SO, ZG, ZH). Dasselbe gilt fur die Kantone, die mit der
EinfGhrung von HRM1 zugewartet haben (AG, BE, BS,
FR, GE, GL, GR, LU, OW, SG, SH, Sz, TG, TI, UR, VD,
VS). Zudem erreichen die Vorreiterkantone sowohl unter
HRM1 (zwei Prozentpunkte hdherer Zuverlassigkeitswert)
als auch unter HRM2 (vier Prozentpunkte hdherer Zuver-
lassigkeitswert) im Durchschnitt hdhere Zuverlassigkeits-
werte als die Spatstarterkantone.

Insgesamt hat sich also die Zuverléssigkeit dank der
durch HRM2 ausgeldsten Reform signifikant erhéht. Wéah-
rend der interkantonale Durchschnittswert unter HRM1 52
betrug, liegt er nun bei 69. Die Schwankungsbreite zwi-
schen dem minimalen und dem maximalen Wert hat sich
zwar von 61 auf 52 verringert; die Streuung der Werte,
anhand der Standardabweichung gemessen, hat sich
jedoch nicht verandert, sondern ist sogar leicht von 14
auf 16 gestiegen. Es gibt also nach wie vor eine recht
grosse Heterogenitat der BuchfUhrungspolitik zwischen
den Kantonen.

Die Kantone entscheiden selber

Im Vergleich weisen die BuchfUhrungspolitik und -praxis
der Schweizer Kantone, und ganz generell der 6ffentlichen
Gemeinwesen der Schweiz, eine hohe Qualitat auf. Die
Kantone und ihre Gemeinden haben sich schon frih der
periodengerechten BuchfUhrung zugewandt. Die Einflh-
rung des Harmonisierten Rechnungsmodells der ersten
Generation (HRM1) Ende der 1980er Jahre hat dies deut-
lich gemacht. Zwar dauerte die Einflhrung des Systems
in der ganzen Schweiz eine gewisse Zeit, aber es bot
eine solide Grundlage fur die Reform, die mit dem Modell
der zweiten Generation (HRM2) durchgefuhrt wurde. Mit
jedem Schritt steigt die Zuverlassigkeit der vorgelegten
Rechnungen. Die letzte Reform fuhrte zu einer deutlichen
Verbesserung des durchschnittlichen Zuverlassigkeits-
werts. Unter dem Gesichtspunkt der Transparenz schnei-

Rechnungslegung
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Abbildung 1: Zuverldssigkeitswert der Rechnungen der Kantone der
Schweiz unter HRM1 und HRMZ2
Anmerkung: Um die Lesbarkeit der Abbildung zu erhéhen, beginnen
die Werte beider Achsen bei 20.

den die Rechnungen der offentlichen Gemeinwesen der
Schweiz im Vergleich zu anderen Landern immer noch
vorteilhaft ab.

Diese Feststellung muss jedoch dadurch relativiert wer-
den, dass nach wie vor eine betrachtliche Heterogenitat
zwischen den BuchfUhrungspolitiken der Kantone und de-
ren Zuverlassigkeitsgrad besteht. Mit dem Ubergang zum
HRM2 haben sich die Extreme angenahert. Die Streuung
ist jedoch immer noch sehr gross. Der Impuls der Reform
des HRM1 und spéter des HRM2 bleibt einmalig, da sie
eine Uberarbeitung der gesetzlichen und regulatorischen
Grundlagen bedingt. Danach lasst der Eifer jedoch nach.

Das HRM2 brachte die Grindung des Schweizerischen
Rechnungslegungsgremiums fur den 6ffentlichen Sektor
mit sich. Dieses schlagt regelméssig Verbesserungen
vor, um auf die Herausforderungen bei der buchhal-
terischen Erfassung von wirtschaftlichen Sachverhal-
ten zu reagieren. Aber die Kantone entscheiden selbst.
Hier und da haben sie die Gelegenheit, ihre Buchfih-
rungspolitik zu Uberdenken. Es liegt an ihnen, diese zu
ergreifen oder Anderungen zu bewirken, um die Zu-
verléassigkeit ihrer Rechnungslegung zu verbessern.

Naomi Luta, MA Public Management and Policy,
wissenschaftliche Mitarbeiterin in der Abteilung
far 6ffentliche Finanzen des Instituts fiir 6ffentliche
Verwaltung-IDHEAP der Universitdt Lausanne,
naomi.luta@unil.ch

Nils Soguel, Prof. Dr. rer. pol., ordentlicher Professor
fiir Offentliche Finanzen am Institut fiir 6ffentliche
Verwaltung IDHEAP der Universitédt Lausanne, Vorsit-
zender des Schweizerischen Rechnungslegungsgre-
miumes fiir den éffentlichen Sektor (SRS CSPCP),
nils.soguel@unil.ch
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« Vrais » et « faux » amortissements
dans les comptes publics

Le manuel de comptabilité publique suisse utilise souvent le
terme « amortissements ». Or, entre « vrais » et « faux » amor-
tissements, il ne faut pas se méprendre. Le constat de I'usure et
de I'obsolescence ne doit pas étre confondu avec les finesses

politiques dans la présentation des comptes.

« Vrais » et « faux »
amortissements

Dans son modéle comp-
table harmonisé de deuxieme
génération pour les cantons et
les communes (MCH2), la Con-
férence des directrices et direc-
teurs cantonaux des finances
(CDF) utilise souvent le terme
« amortissements ». Mais ce
terme cache des finalités diver-
ses et variées, comme l’illustre
la figure 1. Certes, a chaque
fois, I'amortissement corre-
spond a une charge purement
comptable, sans influence sur
la liquidité. Toutefois, le manuel
comptable MCH2 de la CDF
reste évasif sur la différence a
faire entre « vrais » et « faux »
amortissements.

Evelyn Munier

Les « vrais » amortissements —qu'ils soient planifiés ou
non planifiés— doivent témoigner de l'usure et de I'obso-
lescence économique ou d’une réduction prématurée du
potentiel d’utilisation des actifs du patrimoine administratif.
Rappelons ici que ces actifs sont ceux qui permettent a
une collectivité de fournir les prestations et les services
prévus par le droit public. lls se distinguent des actifs du
patrimoine financier détenus par une collectivité a des fins
de placement.

Les « faux » amortissements —amortissements dits supp-
lémentaires ou amortissements du découvert au bilan—
sont explicitement prévus par le MCH2. Ce dernier les
qualifie d’'instruments de politique budgétaire. En effet, ils
sont sans aucun lien avec I'usure et 'obsolescence réelle
des actifs ou avec une quelconque réduction prématurée
de leur potentiel d’utilisation. Avec eux, le MCH2 autorise
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donc sciemment le recours a des finesses politiques dans
la présentation des comptes.

Les raisons qui motivent les « vrais », respectivement les
« faux » amortissements sont donc fondamentalement
différentes. Afin de favoriser une compréhension har-
monisée de ces notions et de réduire le risque que de
« faux » amortissements soient comptabilisés comme de
« vrais » amortissements, le Conseil suisse de présenta-
tion des comptes publics a élaboré un complément aux
recommandations formulées par la CDF. Cette contribu-
tion présente les principaux éléments de ce complément.
Les détails sont disponibles sur le site internet du Conseil
(www.srs-cspcp.ch).

Amortissements planifiés des immobilisations
corporelles et incorporelles appartenant au
patrimoine administratif

Le MCH2 prévoit que les immobilisations corporelles et
incorporelles appartenant au patrimoine administratif
des collectivités doivent étre amorties en fonction de leur
durée d'utilisation pour tenir compte de l'usure et de I'ob-
solescence. Initialement, chacun de ces actifs doit étre
porté au bilan a sa valeur d’acquisition. Au gré des exer-
cices, cette valeur est ensuite corrigée a la baisse sous
I'effet des amortissements.

LLe montant de 'amortissement est donc planifiable et pla-
nifié. D’ailleurs, le Manuel MCH2 offre un tableau propo-
sant, pour différents types d’'immobilisations, une durée
d’utilisation. Lamortissement planifié est comptabilisé
parmi les charges d’exploitation (groupe de comptes 33,
dans la classification par nature). La contrepartie au bilan
intervient dans un compte de correction de valeur asso-
cié a l'actif concerné (groupe de comptes 140 pour les
immobilisations corporelles et 142 pour les incorporelles).
Chaque compte de correction de valeur figure donc a
l'actif du bilan, mais avec un signe négatif.

Rechnungslegung



« Vrais » amortissements ...

... comptabilisés pour refléter I'usure et
I'obsolescence du patrimoine administratif

Amortissements

Amortissements planifiés -
non planifiés

Potentiel d'utilisation

Durée d'utilisation } , -
prématurément réduit

Compte de résultats :
compte 3300 ou 3320

Compte de résultats :
compte 3301 ou 3321

Bilan : groupe de comptes 140 ou 142 (signe négatif)

« Faux » amortissements ...

... comptabilisés pour faire preuve de finesses
politiques dans la présentation des comptes

Amortissements du
découvert du bilan

Amortissements
supplémentaires

Bilan : groupe de comptes 140 ou 142 (signe négatif)

Compte de résultats :
groupe 383

Compte de résultats :
compte 3899

Bilan : groupe 148

Bilan : 2
(signe négatif ilan : compte 2999

Figure 1 : Entre « vrais » et « faux » amortissements, il ne faut pas se laisser tromper.

Amortissements non planifiés des immobilisa-
tions corporelles et incorporelles appartenant au
patrimoine administratif

Parfois, I'utilisation d’'une immobilisation corporelle ou in-
corporelle du patrimoine administratif s'interrompt préma-
turément ou le potentiel d’utilisation d’'une immobilisation
se trouve significativement réduit. Un amortissement non
planifié (impairment) doit alors étre comptabilisé. Les cas
les plus fréquents a l'origine de ce phénomeéne sont :

B Abandon de I'utilisation de I'actif concerné (p.ex. un
logiciel comptable) ;

Il Evolution technique, légale ou politique qui empéche
—en totalité ou en partie- I'utilisation de I'actif con-
cerné (p.ex. nouvelle législation environnementale
interdisant I'utilisation d’'une immobilisation) ;

B Mesure prise en matiere d’'aménagement du territoire
qui empéche —en totalité ou en partie— I'utilisation de
I'actif concerné (p.ex. changement de zone d’affec-
tation, modification de dispositions en matiere de
protection contre le bruit) ;

W Destruction totale ou partielle de I'actif (p.ex. destruc-
tion d’un batiment administratif suite a un incendie ou
a des intempéries, véhicule accidenté, machine ou
appareil défectueux) ;

I Décision (politique, 1égale, etc.) de stopper un projet
en cours de construction ;

B Démantelement de I'actif concerné (p.ex. démantele-
ment d’un entrepdt, suppression d’'une autorisation
d’exploitation) ;

B Incapacité totale ou partielle de I'actif concerné a
fournir les services qui en étaient attendus (p.ex. en
raison d’'un défaut opérationnel majeur).

Rechnungslegung

Comptabiliser un amortissement non planifié évite qu’un
amortissement planifié ne soit mis a charge du compte de
résultats des exercices subséquents, alors méme qu’en
réalité I'actif correspondant n’est plus utilisable ou n’est
plus que partiellement utilisable. Lamortissement non pla-
nifié doit étre comptabilisé des que le potentiel d’utilisation
se voit réduit ou disparait. Il est également comptabilisé
comme charge d’exploitation (groupe de comptes 33). La
contrepartie au bilan intervient, comme pour les amortis-
sements planifiés, dans le compte de correction de valeur
associé a l'actif concerné (groupe 140 ou 142).

Il peut arriver qu’un actif ait ét¢ amorti de maniére non
planifiée, mais qu’il retrouve ensuite un certain potentiel
d’utilisation. Un tel phénomeéne se produit généralement
pour des raisons inverses a celles mentionnées ci-des-
sus. Mais il se peut aussi qu’un actif amorti en totalité ou
en partie trouve une utilisation alternative a celle prévue
précédemment. Le MCH2 prévoit de tels cas de reprise de
valeur (reversed impairment). Cette reprise de valeur est
comptabilisée comme un revenu financier. La contrepartie
intervient au bilan dans le compte de I'actif concerné. Le
montant de ce revenu devrait correspondre au montant de
lamortissement non planifié comptabilisé précédemment
(montant de I'impairment). Apres la reprise de valeur, I'actif
est amorti en fonction de la durée d'utilisation résiduelle
prévue. Cette maniere de procéder garantit que le colt
de fourniture des prestations a l'aide de I'actif concerné
tienne compte de 'usure et de I'obsolescence. Cela revét
une importance particuliere pour les prestations financées
par des taxes et des contributions causales.

Lorsque seule la durée d'utilisation de I'actif est raccourcie
par rapport a ce qui avait été planifi¢ au moment de I'in-
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vestissement, mais sans réduction immédiate du potentiel
d’utilisation, il N’y a pas lieu de comptabiliser un amortis-
sement non planifié. En revanche, le taux d’amortisse-
ment doit étre adapté a la hausse sur la durée d'’utilisation
restante afin d’intégrer la réduction de I'horizon temporel.
Lorsque, au contraire, avant la fin de la durée d’utilisa-
tion planifiée, il s’avere que lactif pourra étre utilisé plus
longtemps, le taux d’amortissement doit étre adapté a la
baisse, dans le respect de la durée d'utilisation prévisible.

Amortissements supplémentaires
et amortissements du découvert du bilan

Afin d’introduire des finesses politiques dans la présenta-
tion du compte de résultats, le MCH2 autorise la compta-
bilisation de charges fictives. Ces charges fictives portent
notamment le nom d’amortissements supplémentaires,
mais aussi d’amortissements du découvert du bilan. Le
Manuel précise toutefois que ces amortissements doivent
apparaitre dans le compte de résultats comme des char-
ges « extraordinaires » afin de pouvoir étre identifiés com-
me telles (groupe de comptes 38). Ces amortissements
sont « extraordinaires » par le fait qu'ils sont sans lien avec
'amortissement découlant de la durée d‘utilisation et donc
avec l'usure et 'obsolescence ou le potentiel d’utilisation
d’'un quelconque actif. Les montants comptabilisés a ce
titre ne se fondent pas sur la valeur des actifs et sont donc
parfaitement discrétionnaires. Il n’'en demeure pas moins
qu’ils péjorent le solde final du compte de résultats, rédui-
sant I'excédent de revenus, voire augmentant I'excédent
de charges. La contrepartie au bilan doit intervenir dans le
groupe de comptes spécifiquement dédié aux amortisse-
ments supplémentaires (groupe de comptes 148) figurant
a l'actif du bilan, mais avec un signe négatif, ou dans le
découvert (compte 2999). Le MCH2 exclut explicitement
de comptabiliser des amortissements supplémentaires
dans un autre groupe de comptes du bilan, et en parti-
culier dans le groupe de comptes consacré aux immobili-
sations corporelles ou incorporelles (groupe 140 ou 142).
De plus, les amortissements supplémentaires doivent étre
détaillés dans I'annexe aux comptes. Si le MCH2 prévoit
ce type d'opérations, il faut toutefois relever que plus de
la moitié des cantons —et leurs communes— ont renoncé
a en faire usage.

Conclusion : mieux vaut
observer le résultat opérationnel

Les comptes publics sont un moyen essentiel de com-
munication et de dialogue entre le pouvoir exécutif et le
pouvoir Iégislatif, et au-dela de ce dernier avec les médias
et la population. Or I'expertise dont dispose I'exécutif en
matiere comptable est sans commune mesure avec celle
du législatif ou des citoyens. De ce point de vue, la notion
d’amortissement est particulierement obscure pour qui ne
dispose pas d’une bonne compréhension de la comptabi-
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lité d’exercice. La coexistence dans le MCH2 de « vrais »
et de « faux » amortissements rend cette compréhensi-
on encore plus difficile. Les « faux » amortissements —les
amortissements supplémentaires et les amortissements
d’'un éventuel découvert au bilan— peuvent bien servir a
faconner le résultat en fonction d'impératifs de politique
budgétaire. Il n’en demeure pas moins que ces « faux »
amortissements mettent a mal les principes de clarté et
de fiabilité. Or, la Conférence des directrices et directeurs
cantonaux des finances, elle-méme, considére que ces
principes doivent guider la présentation des comptes pu-
blics.

Tant et aussi longtemps que les « faux » amortissements
seront autorisés par le MCH2 —et pratiqués par les collec-
tivités publiques— aux cdtés d’autres finesses politiques,
le solde final du compte de résultats restera biaisé par
ces opérations « extraordinaires ». Celles et ceux qui sou-
haitent disposer d’'une image plus sincere de la situation
financiére des collectivités seraient bien inspirés d’obser-
ver le résultat opérationnel. Celui-ci exclut les opérations
« extraordinaires ». Mais il inclut les « vrais » amortisse-
ments planifiés et non planifiés comptabilisés pour tenir
compte, parmi les charges, de l'usure et obsolescence
de l'infrastructure publigue ou de la réduction prématurée
de son potentiel d’utilisation. C’est donc bien le résultat
opérationnel qui nous renseigne de la maniere la plus fi-
able sur le degré de couverture du colt des prestations
fournies a sa population par une collectivité publique.

Nils Soguel, Prof. Dr. és sciences économiques, pro-
fesseur ordinaire de finances publiques a I'Institut de
hautes études en administrations publiques-IDHEAP de
I’Université de Lausanne, directeur du Conseil suisse
de présentation des comptes publiques (SRS CSPCP),
nils.soguel@unil.ch

Evelyn Munier, Mag. es sciences économiques,
experte diplébmée en finance et controlling, secrétaire
scientifique du Conseil suisse de présentation des
comptes publiques (SRS CSPCP),
evelyn.munier@unil.ch
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Wissensdurst stillen

Bestseller

Die Aus- und Weiterbildung im Finanz-

und Rechnungswesen ist uns wichtig.

In Zusammenarbeit mit erfahrenen
Praktikern publizieren wir deshalb hilfreiche
Fachbucher fur die Praxis. Diese Bucher
erhalten unsere Mitglieder zum Vorzugspreis
im Verlag SKV und bei Orell FUssli.

e b e b
Mehrwertsteuer

FImLER AT

SufnaELIeT
B iemrahmsen KL

Praxiswissen von veb.ch:
Das Lehr- und Praxisbuch zur Schweizer Mehrwertsteuer

von Urs Denzler, Ménika Molnar, Britta Rehfisch und Roger
Zbinden beleuchtet alle Themen des Schweizer Mehrwert-
steuergesetzes Ubersichtlich und klar. Sie finden darin viele
alltagliche Beispiele, praxisgerechte Falle und eine grosse
Sammlung mit Losungen. Grundlage fur die Erlauterungen
ist immer der Gesetzestext.

Bestellen auf www.veb.ch/buecher

Schweizer Kontenrahmen KMU

Der «Schweizer Kontenrahmen KMU» richtet sich an kleine
und mittlere Produktions-, Handels- und Dienstleistungs-
unternehmen in der Schweiz, ungeachtet ihrer Branchen-
zugehorigkeit und Rechtsform. Das 2013 Uberarbeitete

Buch legt Wert auf Mustervorschlage zu Bilanz, Erfolgs- und
Geldflussrechnung, gibt einen Rahmen vor und soll dazu
beitragen, die Qualitat des Rechnungswesens schweizerischer
Unternehmen weiterhin hoch zu halten.

Bestellen auf www.veb.ch/kontenrahmen

veb.ch-Praxiskommentar
Rechnungslegung nach Obligationenrecht

Der veb.ch-Praxiskommmentar ist ein Werkzeug, welches Ihnen
umfassend und verlasslich Auskunft Uber Fragen zu folgenden
Themen liefert: Jahresrechnung, Konzernrechnung, Buch-
fUhrung und Steuerbilanz. Das Nachschlagewerk dient im
Berufsalltag als treuer und kompetenter Begleiter fur Unklar-
heiten zur Rechnungslegung nach OR.

Bestellen auf www.veb.ch/buecher



SER 2022: Wesentliche Neuerungen

Das revidierte Aktienrecht tritt am 1. Januar 2023 in Kraft. Die
Verbande haben dies zum Anlass genommen, den Schweizer
Standard zur Eingeschrankten Revision erneut zu aktualisieren
und an die Bestimmungen des revidierten Aktienrechts anzupas-
sen. Der Artikel geht punktuell auf wesentliche Neuerungen ein.

Mit Inkrafttreten des Revisions-
und Revisionsaufsichtsrechts
auf den 1. Januar 2008 ver-
offentlichten die Fachverban-
de EXPERTsuisse (ehemals
TREUHAND-KAMMER) und
TREUHANDI|SUISSE (ehemals
Schweizerischer Treuhander-
verband) den Schweizer Stan-
dard zur Eingeschrankten Revi-
sion (SER). Im Jahr 2015 wurde
eine Neuauflage des SER auf-
grund der Anpassung an das neue Rechnungslegungs-
recht herausgegeben.

Daniela Salkim

Das Parlament hat nach einem langen, politischen
Prozess am 19. Juni 2020 die Aktienrechtsrevision
verabschiedet. Am 1. Januar 2023 tritt das revidierte
Aktienrecht in Kraft. Diesen Umstand haben die Ver-
bande zum Anlass genommen, den SER ein weiteres
Mal zu Uberarbeiten und an die Bestimmungen des
neuen Aktienrechts (Anderung des Obligationenrechts)
anzupassen.

Im April 2022 hatten die Vorstéande von EXPERTsuisse und
TREUHAND|SUISSE den Entwurf des Standards in die
Vernehmlassung gegeben; diese endete im Mai 2022. In
der Zwischenzeit ist die Uberarbeitete Version verabschie-
det worden und wird demnachst publiziert.

1. Prazisierungen und Erganzungen

Die im neuen SER vorgenommenen Prézisierungen und
Ergédnzungen wurden hauptsachlich aufgrund des revi-
dierten Aktienrechts vorgenommen. Der Aufbau des SER
2022 ist im Vergleich zur letzten Ausgabe unverandert ge-
blieben. Zudem konnte am herkdmmlichen KMU-Konzept
festgehalten werden. Die nachfolgenden Ausfuhrungen
zeigen einige ausgewahlte Neuerungen:
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1.1 Geltungsbereich

Der SER 2022 gilt ab dem 1. Januar 2023. Somit hat
der Revisor ab 2023 mit der neuen Ausgabe zu arbeiten,
unabhéngig davon, welche Periode der Jahresrechnung
bzw. des Zwischenabschlusses gepruft wird.

1.2 Anpassung der Gesetzesartikel

Die Anpassung diverser Gesetzesartikel war vor allem
deshalb notwendig geworden, um die Aktualisierung der
gesetzlichen Bestimmungen nachvollziehen zu kdnnen.
Betroffen sind vor allem die Vorschriften zur drohenden
Zahlungsunfahigkeit, zum Kapitalverlust und zur Uber-
schuldung (inkl. Vereine und Genossenschaften) sowie
zur Zwischendividende (SER Anhang A).

1.3 Préazisierungen betreffend die Priifung von
Zwischenabschliissen

Der Uberarbeitete Standard gilt nicht nur in den Fallen,
in denen der Abschlussprufer gemass Gesetz, Statuten
oder Beschluss des obersten Organs des Unternehmens
Organstellung einnimmt, sondern auch in denen das
Gesetz eine eingeschrankte Revision vorsieht. Somit
gelten die Bestimmungen zur eingeschrankten Revision
der Jahresrechnung auch fUr die eingeschrankte Revision
von Zwischenabschltssen.

Zu beachten ist, dass sich die Vorschriften zur einge-
schrankten Revision ausschliesslich auf die Revision der
Jahresrechnung oder eines Zwischenabschlusses (zum
Beispiel fur den Zweck der Zwischendividende) beziehen.
Wo das Gesetz eine andere Priifung oder eine andere Be-
statigung verlangt (z. B. Prifung von Kapitalerhdhungen,
Kapitalherabsetzungen, Fusionen, Zwischenabschllssen
gemass Art. 725b Abs. 2 OR usw.), ist weder eine einge-
schrankte Revision noch ein Opting-out zuldssig. Konkret
bedeutet dies, dass es sich bei der Prifung des Zwischen-
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abschlusses zu Fortflihrungs- und zu Verdusserungswer-
ten im Falle einer begriindeten Besorgnis einer Uberschul-
dung einer Gesellschaft gemass Art. 725b OR weder um
eine eingeschrankte noch um eine ordentliche Revision
handelt. FUr diesen speziellen Prufungsfall, der unab-
hangig von der Art der Revision der Jahresrechnung zu
behandeln ist, gelten die Vorgaben des schweizerischen
Prafungsstandards 290 (PS 290) von EXPERTsuisse.

1.4 Erganzung betreffend spezifischer
Wesentlichkeitsgrenzen

Die Bestimmung und BerUcksichtigung der Wesentlich-
keitsgrenzen spielen bei der Planung und Durchfhrung
der Abschlussprifung eine zentrale Rolle. Der Abschluss-
prufer bericksichtigt die Wesentlichkeit sowohl bei der
Jahresrechnung als Ganzes (Gesamtwesentlichkeit) als
auch bei einzelnen Positionen der Jahresrechnung (To-
leranzwesentlichkeit). Der SER 2015 ging lediglich auf die
Gesamtwesentlichkeit sowie die Toleranzwesentlichkeit
ein.

Neu wird der SER in Kapital 5 um die «Spezialwesent-
lichkeit» erganzt. Die Spezialwesentlichkeit ist stets
tiefer als die Gesamtwesentlichkeit anzusetzen. Der
Abschlussprifer legt eine oder mehrere spezifische
Wesentlichkeitsgrenzen fest, falls mogliche Fehlaussagen
von spezifischen Geschéaftsvorfallen, Kontensalden oder

Abschlussangaben die Entscheidungen der Berichtsemp-
fanger der Jahresrechnung beeinflussen kdnnten.

1.5 Erganzung des Anhang D zu den Beispielen
gebréauchlicher Prifungshandlungen

Die Liste der gebrauchlichen Prifungshandlungen wurde,
wie in Tabelle 1 dargestellt, angepasst.

1.6 Neue Vorlagen und Konkretisierung
bestehender Beispiele

Im Rahmen der SER-Uberarbeitung wurden nicht nur
neue Vorlagen im Zusammenhang mit der Prifung von
Zwischenabschllssen erstellt, sondern auch die beste-
henden Berichtsvorlagen leicht modifiziert. Konkret wur-
den die Musterberichte flr die eingeschrankte Revision
wie folgt préazisiert: «Bei unserer Revision sind wir nicht
auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen
mussten, dass die Jahresrechnung sowie der Antrag
Uber die Verwendung des Bilanzgewinns nicht dem
schweizerischen Gesetz und den Statuten entspre-
chen.» Damit hat man eine Konsistenz zu den Berichts-
vorlagen der ordentlichen Revision hergestellt. Wenn der
Bericht ins Ausland geht, wird zudem deutlich ersichtlich,
dass es sich um eine Prifung nach Schweizer Gesetz
handelt. Tabelle 2 zeigt eine Ubersicht der entsprechen-
den Anpassungen.

Anpassungen im SER 2022: Anhang D - Beispiele gebrauchlicher Priifungshandlungen

Gruppe PR
Neue Priifungshandlungen Pr?zmerung bestehender
Priifungshandlungen
a) Allgemeine Analytische Prifungshandlungen gegen Detailprifungen:
Prdfungen Ende der Priifung GV- und VR-Protokolle:

gangs nicht beeintrachtigen.»

«Feststellung, ob die Vereinfachungen und
Verklrzungen bei der Erstellung eines Zwi-
schenabschlusses nach Art. 960f OR flir den
Zweck einer Zwischendividende gemass Art.
675a Abs. 2 OR die Darstellung des Geschéfts-

«Feststellen, ob die Jahresrechnung bzw.

der Zwischenabschluss vom Vorsitzenden
des obersten Leitungs- oder Verwaltungs-
organs und der innerhalb des Unterneh-

mens fur die Rechnungslegung bzw. den
Zwischenabschluss zustédndigen Person
unterzeichnet oder formell gutgeheissen wurde
(vgl. Art. 958 Abs. 3 OR bzw. Art. 960f Abs. 3
OR).»

o) Eigenkapital

«Prufung, ob ggf. die gesetzliche Verlustver-
rechnung nach Art. 674 OR eingehalten ist.»

u) Anhang

vorgenommen hat.»

«Befragung zu durchgefihrten Kapitalerho-
hungen und Kapitalherabsetzungen, die der
Verwaltungsrat innerhalb eines Kapitalbands

«Befragung zu Grunden flr einen vorzeitigen
Rucktritt der Revisionsstelle (falls Rucktritt
der Revisionsstelle im Geschéftsjahr erfolgt
ist) oder zu Griinden der Abberufung der
Revisionsstelle.»

Tabelle 1: Anpassungen im SER 2022 — Anhang D



Anhang SER 2022 Neue Vorlagen

Anhang C: Auftragsbestatigung

I Beispiel 3: «Bestatigungsschreiben fur die eingeschrankte Revision eines
Zwischenabschlusses fur den Zweck der Zwischendividende»

[ Beispiel 4: «Bestétigungsschreiben fur die eingeschréankte Revision einer
Jahresrechnung flir den Zweck geméass Art. 725a Abs. 2 OR»

Anhang E: Vollstandigkeitser-
klarung

[ Beispiel 2: «Beispiel einer Vollstandigkeitserklarung der Unternehmensleitung
gegenUtber dem Abschlussprifer (fir einen Zwischenabschluss, erstellt fur
den Zweck der Ausrichtung einer Zwischendividende)»

[ Beispiel 3: «Beispiel einer Vollstandigkeitserklarung der Unternehmensleitung
gegenuber dem zugelassenen Revisor (eingeschrénkte Revision einer Jahres-
rechnung fur den Zweck gemass Art. 725a Abs.2 OR)»

Anhang F: Berichterstattung

Abs. 2 OR

[ Berichte im Zusammenhang mit der Prifung eines Zwischenabschlusses
fur den Zweck der Ausschittung einer Zwischendividende nach Art. 675a

7 Berichte im Zusammenhang mit der Prifung eines Zwischenabschlusses bei
Kapitalverlust und Uberschuldung durch den/die zugelassene*n Revisor*in fiir
Unternehmen mit Opting-out

Tabelle 2: Anhang SER 2022 — Neue Vorlagen

Fazit

Der Entwurf des neuen SER 2022 zeigt deutlich, dass
gegenuber dem SER 2015 weder Verscharfungen noch
Aufweichungen vorgenommen wurden. Prifungsumfang
und -tiefe bei den durchzufiihrenden Prifungshandlungen
und damit die abzugebende Prufungssicherheit sind
weiterhin deutlich geringer als bei der ordentlichen Revi-
sion. Somit ist das Wesen der eingeschrankten Revision
unverandert geblieben, und dem professionellen Ermes-
sen («professional judgement») wird auch weiterhin aus-
reichend Platz geboten.

Hochschule
Luzern

HSL

FH Zentralschweiz
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Daniela Salkim, dipl. Wirtschaftsprtiferin, Geschéfts-
fuhrerin SQPR AG, Bern, www.sqpr.ch, Leiterin Wirt-
schaftspriifung, Audit Treuhand AG, Horgen,
www.audit-treuhand.ch,
daniela.salkim@audit-treuhand.ch

Wirtschaft
Institut fur Finanzdienstleistungen Zug IFZ
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MWST: Steuerpflicht

Jedes Unternehmen wie auch jede Sportlerin und jeder Sportler
muss sich ungeachtet des Umsatzes bei der Mehrwertsteuer
(MWST) registrieren lassen. Man kann aber die Befreiung bean-
tragen, wenn der Umsatz unter CHF 100°000 liegt. Ein verein-
fachtes Verfahren ist fir Sportler‘innen vorgesehen.

Samtliche Unternehmen sind
unabhangig von ihrer Rechts-
form steuerpflichtig. Fur die
Bestimmung der Steuerpflicht
sind nicht mehr die im Inland,
sondern die weltweit erzielten
Umséatze massgebend. Das gilt
auch fur Unternehmen, die neu
gegrundet werden und die sich
unabhangig von der Umsatz-
héhe bei der ESTV registrieren
mussen. Wird jedoch der Umsatz aus steuerbaren Leis-
tungen von CHF 100000 p.a. nicht Uberschritten, kann
sich das Unternehmen von der Steuerpflicht befreien las-
sen. Bei nicht gewinnstrebigen Sport- und Kulturvereinen
gilt die Limite von CHF 150’000 p.a. (ab 1.1.2023: CHF
250°000). Achtung: Zur Ermittlung der steuerbaren Leis-
tungen gehdren auch Umsatze, auf welche keine MWST
abzuliefern ist; wie beispielsweise Exporte oder Umsatze,
die im Ausland erzielt wurden. Hingegen sind ausgenom-
mene Umséatze gem. Art. 21 MWSTG, wie Humanmedi-
zin, Unterricht, Kunst, Kultur, nicht zu berUcksichtigen.
MWST-pflichtig und somit zum Steuersubjekt werden
nicht nur Unternehmensrechtsformen nach zivilrecht-
lichen Aspekten, sondern auch einfache Gesellschaften
(Arbeits-/Interessengemeinschaften), Kollektivgesellschaf-
ten oder Erbengemeinschaften.

Armin Suppiger

Steuerpflicht fiir Sportler*innen

Sportlertinnen mit Wohnsitz im In- oder Ausland missen
sich bei der MWST registrieren lassen, sofern ihr welt-
weiter Umsatz Uber CHF 100'000 betragt. Steuerbare
Umsétze sind beispielsweise Einnahmen aus Antritts-
und Preisgeldern, Sponsoring, Werbung, Verkauf von
Fanartikeln, Souvenirs oder anderen der Steuer unter-
liegenden Entgelten. Je nach Vertragsausgestaltung
kdnnen nicht nur die Sportler*innen, sondern auch deren
Managementgesellschaften, der Sportverband oder der

Steuern

Sportfunktionar steuerpflichtig werden, sofern diese als
Leistungserbringer nach aussen auftreten und nicht nur
als Inkassostelle der Preisgelder handeln (Art. 20 MWSTG).

Erbringen Sportlersinnen mit Wohnsitz im Ausland steuer-
bare Leistungen gegentber den jeweiligen Veranstaltern
im Inland (z. B. Antritts- und Preisgeld) und werden diese
dadurch steuerpflichtig, kann der jeweilige Sportler oder
die jeweilige Sportlerin mit dem Veranstalter vereinbaren,
dass der Veranstalter die geschuldete Steuer an die ESTV
weiterleitet. Dies kann jedoch nur unter der Voraussetzung
erfolgen, dass die Sportler*innen mit Wohnsitz im Ausland
neben Antritts- oder Preisgeldern keine weiteren Umséatze
aus andersartigen Leistungen im Inland erzielt (z. B. aus
Werbeleistungen, Sponsoring, Fanartikelverkauf).

Bei Anwendung dieses vereinfachten Verfahrens haben
Sportler*innen mit Wohnsitz im Ausland dem Veranstal-
ter mitzuteilen, dass der Veranstalter die geschuldete
Steuer der ESTV weiterleiten soll. Der Veranstalter kann
die Steuer direkt von den an die Sportler*innen auszube-
zahlenden Preis- oder Antrittsgeldern abziehen. Durch die
Weiterleitung der Steuer durch den Veranstalter erflllen
die Sportlerinnen mit Wohnsitz im Ausland die Steuer und
Deklarationspflicht.

Bei der Anwendung dieses vereinfachten Verfahrens kén-
nen Sportlerinnen die Vorsteuer nicht in Abzug bringen.
Der Veranstalter haftet nicht fur die Steuerforderung der
Sportlerinnen, die Steuerpflicht bleibt bei ihnen und die
ESTV behélt sich vor, die geschuldete Steuer bei Nicht-
bezahlung bei den Sportler*innen direkt einzufordern.

Armin Suppiger, dipl. Experte in Rechnungslegung
und Controlling, MWST-Experte FH, VATAR AG,
Luzern, Vorstandsmitglied veb.ch
armin.suppiger@veb.ch
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Grenzuberschreitendes Homeoffice
(EU/EFTA) und Sozialversicherungen

Der Trend zu mehr Homeoffice scheint nach Ende der Corona-
massnahmen anzuhalten. Besonders in grenziiberschreitenden
Konstellationen kann dies aber erhebliche sozialversicherungs-
rechtliche Folgen nach sich ziehen. Die Arbeitgeber sollten die

Regelungen kennen und die Risiken abwagen.

In diesem Beitrag wird auf die
in der Schweiz haufigste Kon-
stellation eingegangen, namlich
grenztberschreitende Verhalt-
nisse zwischen der Schweiz und
einem EU- oder EFTA-Staat.

z b

Barbara Stétzer

Koordinationsvorschriften

Die Koordinationsvorschriften

finden sich in der EU-Verord-
nung Nr. 883/2004 («VO 883/2004») und in der Durchfih-
rungsverordnung Nr. 987/2009. Sie sehen vor, dass eine
Person immer nur in einem Staat den Sozialversicherun-
gen unterstellt ist. Um den zustandigen Staat zu bestim-
men, wird in erster Linie auf den physischen Erwerbsort
abgestellt, bei Zusammentreffen von selbstédndigen und
unselbstandigen Tatigkeiten vorrangig auf denjenigen
der unselbstandigen. So sind beispielsweise auf einen
Grenzganger, der in Osterreich wohnt und in der Schweiz
arbeitet, die Schweizer Vorschriften anwendbar (auch auf
allfallige zusétzliche selbstandige Einkiinfte in Osterreich).

Ubt der Arbeitnehmer einen wesentlichen Teil (mehr als
25 Prozent) seiner gesamten unselbstandigen Tatigkeiten
im Wohnsitzstaat aus, folgt daraus — unabhéngig vom
Sitz des Arbeitgebers — die Unterstellung im Wohnsitz-
staat (Art. 13 Abs. 1 lit. a VO 883/2004 / Art. 14 Abs. 8
VO 987/2009). Entfallen auf den Wohnsitzstaat weniger
als 25 Prozent, richtet sich die Unterstellung nach anderen
Merkmalen (siehe die Kaskade in Art. 13 Abs. 1 lit. b VO
884/2004). In grenzUberschreitenden Fallen mit mehreren
Tatigkeiten sollen die Beteiligten das Formular A1 einho-
len, auf welchem die Konstellation (z. B. unselbsténdig in
mehreren Staaten oder Entsendung) und der zustandige
Mitgliedsstaat bestatigt wird.

ZurUck zum &sterreichischen Grenzganger: Wenn er mit
seinem Schweizer Arbeitgeber vereinbart, dass er kinf-
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tig an zwei Tagen pro Woche von daheim arbeitet, ist
nicht mehr das Schweizer, sondern das 6sterreichische
Sozialversicherungsrecht anwendbar. Dann schuldet der
Arbeitgeber auf dem Lohn Sozialversicherungsbeitrage
in Osterreich wie ein «normaler» dsterreichischer Arbeit-
geber (Art. 21 Abs. 1 VO 987/2009). Fallt die gednderte
Unterstellung nicht auf, z. B. weil sich die Homeoffice-
Regelung wéahrend der Pandemie ergeben hat und auch
nach Ablauf der pandemiebedingten Sonderregeln bei-
behalten wurde, fuhrt der Arbeitgeber die Sozialversiche-
rungsbeitrage im falschen Staat ab. Daraus ergeben sich
Risiken ...

Risiken falscher Unterstellung

Auf der Beitragsseite: Der Arbeitgeber ist nach den Vor-
schriften des auslandischen Sozialversicherungsrechts
gegenUber den auslandischen Behdrden anmeldungs-,
abrechnungs- und zahlungspflichtig. Kommt er seinen
Verpflichtungen nicht nach, kénnen die auslandischen
Behdrden jene im Sitzstaat des Arbeitgebers um Infor-
mationen und Amtshilfe bitten. Wird die Unterstellung erst
nach einiger Zeit entdeckt und rickwirkend korrigiert,
kdnnen den Arbeitgeber erhebliche Nachforderungen
treffen. Falls im anderen Staat schon Beitrdge bezahlt
und Leistungen erbracht worden sind, wird zwar in der
Praxis die Unterstellung oft nur flr die Zukunft korrigiert,
dies hangt aber von den zustandigen auslandischen Be-
hoérden ab.

Auf der Leistungsseite: Wird eine falsche Unterstellung
erst aufgedeckt, wenn schon ein Risikofall eingetreten ist
(z. B. ein Nichtberufsunfall), verweigert die Versicherung
im Arbeitgeberstaat trotz geleisteter Beitrage mdglicher-
weise die Leistung, ebenso die eigentlich zustandige Ver-
sicherung im Wohnsitzstaat des Arbeitnehmers. Oder die
Versicherung im anwendbaren Sozialversicherungssys-
tem sieht wesentlich geringere Leistungen vor (z. B. bei
Lohnfortzahlung bei Krankheit/Unfall).

Sozialversicherung



Beitragspflicht im anderen Staat

Wie erfullt der Arbeitgeber seine Beitragspflichten im
anderen Staat? Im gesetzlich vorgesehenen Normalfall
rechnet der Arbeitgeber die Beitrdge direkt mit den Be-
hérden im Ausland und nach den dort geltenden Vor-
schriften ab. Er muss dazu wissen, in welchen Zweigen
eine Versicherungspflicht besteht, wie, wann und gegen-
Uber welchen Stellen die Deklaration und die Abrechnung
zu erfolgen hat und wie die Bemessungsgrundlage und
die Beitragshdhe ermittelt werden. Gerade wenn ein
Arbeitgeber mehrere solcher Arbeitnehmer abrechnen
muss, wird er dazu meist einen Dienstleister im zustandi-
gen Staat beiziehen. Falls vorhanden, kann ihn auch eine
lokale Konzerngesellschaft bei der Abrechnung unterstit-
zen oder vertreten.

Eine andere Moglichkeit ist, dass der Arbeitgeber seine
Pflichten an den Arbeitnehmer delegiert (explizit vorge-
sehen in Art. 21 Abs. 2 VO 987/2009). Dies setzt eine
entsprechende Vereinbarung mit dem Arbeitnehmer
voraus, die den zustandigen Behodrden vorzulegen ist.
Der Arbeitgeber bezahlt dem Arbeitnehmer dann den
Lohn ohne Abzug von Arbeitnehmerbeitragen (ggf. un-
ter Abzug von Quellensteuern) und zuziglich die Arbeit-
geberbeitrage aus. Der Arbeitnehmer leitet diese Beitrage
an die zustandigen Behorden in seinem Wohnsitzstaat
weiter. Allerdings bestehen die Pflichten des Arbeitgebers
daneben fort, d. h., er bleibt (unabdingbar) fir die Beitra-
ge haftbar. Die Delegation bringt dem Arbeitgeber somit
erhebliche Vereinfachungen, sie birgt aber auch Risiken.

In der Konstellation mit Schweizer Unterstellung und Ar-
beitgeber im Ausland schlagen Ausgleichskassen oft von
sich aus eine solche Delegationsvereinbarung vor (und
rechnen wie bei einem Arbeitnehmer ohne beitragspflich-
tigen Arbeitgeber <ANOBAG» ab); in anderen Staaten ist
dies eher weniger verbreitet.

Auswirkungen auf den Arbeitsvertrag

Zur sorgfaltigen Abklarung gehort auch die Uberpriifung
des Arbeitsvertrages. Wenn Standardvertrédge des Arbeit-
gebers verwendet werden, enthalten diese meist Bezlige
auf die Sozialversicherungssituation im Arbeitgeberstaat.
Diese passen dann nicht zu der tatsachlichen Situation.
Den Beteiligten ist deswegen dringend geraten, die Klau-
seln des Vertrages anzupassen und die sozialversiche-
rungsrechtliche Konstellation explizit zu erwahnen. Bei
einem Schweizer Vertrag sollte insbesondere die Lohn-
fortzahlungsregelung Uberprift werden.

Sinnvollerweise sind regelmassige Uberpriifungen der Un-
terstellungssituation (und — wenn die Abwicklung an den
Arbeitnehmer delegiert wird — der korrekten Abrechnung)
vorzusehen und durchzufihren.

Falls der Arbeitgeber dem Arbeitnehmer die gelegentliche
Arbeit von zuhause ermdglichen, aber die Unterstellung im
Ausland vermeiden mdchte, sollten die Homeoffice-Tage
im Arbeitsvertrag begrenzt werden (bei 100-Prozent-Pens-
um maximal ein Tag pro Woche) und diese Regelung auch
tats&chlich so gelebt werden. Dies hilft zumindest in der
Situation mit nur einem Arbeitgeber, in den anderen Kon-
stellationen ist Art. 13 VO 883/2004 genau zu prifen.

Fazit und Ausblick

Besonders fur KMU bringen solche grenztberschreiten-
den Verhéltnisse viel Burokratie, Aufwand und Risiken
mit sich. Nach dem Auslaufen der pandemiebedingten
Sonderregelungen (die Unterstellung anderte sich bei
pandemiebedingtem Homeoffice nicht) hat man nun an-
scheinend das bleibende BedUrfnis nach Homeoffice und
die damit einhergehenden Schwierigkeiten in der prakti-
schen Umsetzung erkannt: Das Bundesamt fur Sozialver-
sicherungen hat angekindigt, dass die Unterstellungs-
regeln auch ab dem 1. Januar 2023 so ausgestaltet oder
ausgelegt werden sollen, dass ein bestimmtes Ausmass
an Telearbeit im Wohnland geleistet werden kann, ohne
dass die Unterstellung andert. Es bleibt abzuwarten, ob
diese Anderung kommt und falls ja, ob die Situation der
Beteiligten damit wirklich verbessert wird.

Den Arbeitgebern, die auch ihren Mitarbeitenden im Aus-
land die Arbeit von zuhause ermoglichen wollen, sei je-
denfalls geraten, grindlich alle Aspekte und die neusten
Entwicklungen zu prufen, dann die Situation richtig auf-
zugleisen und anschliessend weiter im Auge zu behalten.

Kurz und knapp:

Ubt ein Arbeitnehmer mehr als 25% seiner Tétig-
keiten im Wohnsitzstaat aus, ist er dort den Sozial-
versicherungen unterstellt. Der auslandische
Arbeitgeber muss dann im Wohnsitzstaat des Ar-
beitnehmers abrechnen. Formular Al.

Bei Delegation der Abrechnungspflichten an den
Arbeitnehmer: Auszahlung Lohn ohne Sozialver-
sicherungsabziige und zusétzlich die Arbeitgeber-
beitrage. Arbeitgeber bleibt aber haftbar.
Arbeitsvertrag an die sozialversicherungsrechtliche
Situation anpassen.

Regelmassig Unterstellungssituation Uberprufen.
Auslandische Unterstellung vermeiden: maximal
1 Tag Homeoffice pro Woche.

Barbara Stétzer, Rechtsanwdltin, dipl. Steuerexpertin,
rabaglio schér ag, barbara.stoetzer@rs-tax.ch



Das Konkurswesen im Dienst

der Glaubiger?

Das Bundesgesetz zur Bekampfung des missbrauchlichen Konkurses
ist im Marz 2022 vom Parlament verabschiedet worden. Eine wichtige
Neuerung im Interesse der Glaubiger: Offentlich-rechtliche Institutio-
nen kdnnen Unternehmen nicht mehr auf Pfandung betreiben, sondern
missen wie private Glaubiger ein Konkursbegehren stellen.

Das neue Bundesgesetz zur
Bekampfung des missbrauch-
lichen Konkurses (19.043)
bringt eine Gleichstellung von
staatlichen mit privaten Glau-
bigern. Bisher kam der Staat
Uber eine Pfandung rasch zu
seinem Geld, wahrend priva-
te Glaubiger ein kostspieliges
Konkursbegehren einleiten
mussten — diese Bevorzugung wurde nun abgeschafft.
Zudem kdnnen Firmen auch keine staatlichen Leistungen
mehr beziehen, wenn sie zahlungsunfahig sind. Aber die
Durchsetzung einer Forderung bleibt weiterhin ein Hiir-
denlauf mit blrokratischen und finanziellen Stolpersteinen.

Raoul Egeli

Provisorische Rechts6ffnung meistens méglich

FUr eine provisorische Rechtsoffnung zur Beseitigung des
Rechtsvorschlages braucht es eine Schuldanerkennung,
also ein vom Schuldner handschriftlich unterzeichnetes
Dokument. Da dieses in den allermeisten Fallen in der
heutigen digitalisierten Welt nicht vorliegt, musste fur die

Beseitigung des Rechtsvorschlages ein Zivilprozess ein-
geleitet werden. Das erweist sich jedoch aus Zeitgrinden
und wegen des hohen Aufwands als unverhéltnismassig.

Betreibung - nur noch eine Frage des Prinzips?

So rechnet sich bereits das Einleiten einer Betreibung bei
kleinen Forderungen nicht. Einerseits kann ein Rechtsvor-
schlag nicht mit vertretbarem Aufwand beseitigt werden,
andererseits kann der Schuldner die Betreibung «l6schen»
lassen, wenn der Glaubiger nicht nachweist, den Rechts-
vorschlag zu beseitigen — was meistens aus guten Grin-
den unterlassen wird. Die Gefahr dabei: Betreibungen
werden zu einer Frage des Prinzips. Schuldnerinnen und
Schuldner kénnen sich mit einfachen Mitteln vor einer
Zahlung drlcken.

Kostenvorschuss ohne Erfolgsaussicht

Ob Staat oder Firmen: Hat ein Glaubiger alle Hirden ge-
nommen, tragt er noch das Kostenrisiko fir das Konkurs-
verfahren. Er muss bei einem Konkursbegehren einen Kos-
tenvorschuss von durchschnittlich 5000 Franken leisten.

Abschluss des Konkurs- Folgen fiir den Glaubiger 2007 2019 Fazit
verfahrens in % in %
Einstellung mangels Aktiven Verfahren wird eingestellt, da kein oder nicht genu- 47.4 57.96  In 98.3% der Verfahren
gend Vermogen vorhanden ist. geht der Glaubiger leer
: : . . aus und wenn nicht, dann
Summarisches Verfahren Es ist gerade gentigend Vermogen vorhanden, um 45.9 40.34 st die zu erwartende
die Verfahrenskosten zu decken. Konkursdividende @ < 6%
Ordentliches Verfahren Es ist genlgend Vermdgen vorhanden. 2019 waren 0.6 0.06
es nur 9 Verfahren und alle wurden ausseramtlich
durchgefiihrt!
Widerrufe Schuldner kann das Geld aufbringen und zahlt doch. 5.5 1.64
Andere 0.5
Abbildung 1: Erledigte Konkursverfahren
" Referendumsfrist 7.7.2022
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Fehlendes
verantwortliches Handeln

Verwal-
tungsrat

Glaubiger

Fehlende Anreize

Konkursbegehren zu stellen:

® Hoher Kostenvorschuss far
Konkursbegehren

e Zu hohe Anforderung an
prov. Rechtséffnungstitel

e Konkurserdffnung — hohes
Kostenrisiko fur Glaubiger

Finanzielle Fiihrung

GV-Beschluss
Opting-out

%

R .. |" :
IIIIIIIIIIIIIIIIII:

Keine Revisionsstelle die handelt

Oftmals keine Einflussnahme,
da kein ausgewiesener Treuhander

Abbildung 2: Wenn die Verantwortlichen nicht handeln und fir die Glaubiger die Anreize flr ein Konkursbegehren fehlen

Die Erfolgsaussichten sind minimal, zumal weitere Glau-
biger auf dieses Verfahren aufspringen kénnen und damit
eine allfallige Konkursdividende weiter schmaélern. Welche
Unternehmerinnen und Unternehmer sind unter diesen
Umstanden bereit, ein Konkursbegehren zu stellen? Dies
ist aber notwendig, um weiteren Schaden zu verhindern.

Keine Konkursdividende zu erwarten

Leider fehlen genauere Zahlen zu der zu erwartenden
Konkursdividende in der Schweiz. Die letzten verfligbaren
Angaben stammen aus dem Jahr 2007. Die durchschnitt-
liche Konkursdividende bei den erledigten Konkursverfah-
ren betrug damals 5,6 Prozent.! Realistischerweise kann
damit erst ab Forderungen von gegen 100°000 Franken
erwartet werden, dass wenigstens theoretisch der Kosten-
vorschuss gedeckt wird.

Chancenlose Konkursverfahren

Im Jahr 2007 wurden 47,4 Prozent der Konkursverfah-
ren mangels Aktiven eingestellt. Heute sind es 58 von
100 Verfahren, die sicher ohne jede Konkursdividende
eingestellt werden. In all diesen Fallen muss auch der
Kostenvorschuss abgeschrieben werden. Die erledigten
summarischen Verfahren sind seit 2007 von 45,9 auf 40,3
Prozent zurlickgegangen, dies hauptsachlich zu Lasten
der Widerrufe.

Ordentliche Konkursverfahren unbedeutend

Wurden im Jahr 2007 noch 61 ordentliche Konkursverfah-
ren durchgefihrt, so waren es elf Jahre spéter nur noch

deren neun. Dabei wurden alle ordentlichen Konkursver-
fahren ausseramtlich durchgefthrt. So stellt sich doch die
Frage, ob Konkursamter Uberhaupt in der Lage waren,
solche Verfahren durchzuflhren?

Um des Konkursamtes willen

Wem dient es, wenn nur 0,06 Prozent der Konkursver-
fahren ordentlich abgewickelt werden? Das summa-
rische Konkursverfahren kommt nur zur Anwendung,
wenn das Konkursamt damit rechnen kann, zumin-
dest seine eigenen Kosten zu decken. Folglich kénn-
te man auf deren DurchfUhrung verzichten, da es den
Glaubigern nichts bringt und der Antragsteller seinen
Kostenvorschuss ohnehin verloren hat. Zugleich kénnte
dadurch der Verwaltungsapparat heruntergefahren wer-
den. Bei rund 5900 summarisch erledigten Verfahren
wurden so rund 29 Millionen Franken in den Kassen der
Unternehmen verbleiben — Geld, das dem Staat vorge-
streckt werden musste, nur um nachher abschreiben
zu mussen.

Da konkursite Gesellschaften bereits ausgehohlt seien,
kdénne dort nichts mehr geholt werden, heisst es. Doch
das Konkurswesen hétte eigentlich noch einen weiteren
Zweck: Konkursite Gesellschaften missen liquidiert wer-
den, um weiteren Schaden zu vermeiden.

Der Kostenvorschuss finanziert heute die Verwaltung der
Konkursamter mit, ohne einen Anreiz fir Konkursdividen-
den zu schaffen. Missten sich die Konkursdmter durch
erfolgreiche Konkursverfahren selbst finanzieren, wéaren
die Interessen der Glaubiger besser gewahrt.

' Kanton Basel-Stadt, durchschnittliche Konkursdividende der Jahre 2000 bis 2007
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Auswirkungen bei Veranderung der Schwellen-
werte flr das Opting-out bei durchschnittlichen
Kosten von CHF 3000 pro Revision.

Auswirkungen, wenn die Kostenvorschusspflicht
fUr Glaubiger abgeschafft wird. Durchschnittli-
cher Kostenvorschuss CHF 5°000.

Anzahl Unternehmen
(AG, GmbH, Gen) mit
Opting-out

Kosteneinsparung bei Mehrkosten fur KMUs
KMUs dank Opting-out bei Opting-out
<10 FTA <5FTA

357’000 1'071°000°000 357°000°'000

Anzahl Verfahren mit
Kostenvorschuss pro
Jahr

Mehrkosten fur die
Konkursamter

Mehrkosten flir die KMUs

Abbildung 3: Mehrbelastung der KMUs

Trugschluss, die Revisionsstelle kénnte es richten
Im Rahmen der Beratung der missbrauchlichen Konkurse
im Parlament wurde eingebracht, dass der Schwellenwert
des Opting-out, des Verzichtes auf eine Revisionsstelle,
herabgesetzt werden musste. Es gibt gar politische Stim-
men, die das Startkapital der GmbH ganz abschaffen
wollen.

Konkurse wurden verschleppt, wenn eine Revisionsstelle
fehle, die die Bilanz anstelle des Verwaltungsrates depo-
nieren musste, heisst es. Doch dies wurde insbesondere
KMU zusétzlich administrativ belasten. Doch die Revision
ist nicht das Problem, sondern der Umstand, dass es flr
Glaubiger aus KostenUberlegungen nicht interessant ist,
ein Konkursbegehren zu stellen. So kdnnen konkursite
Firmen als «Zombieunternehmen» weiterwursteln, ohne
dass es zu Konsequenzen kommt — zum Schaden von
Glaubigern, Wirtschaft und Gesellschaft.

Wirde man die Anforderung fur ein Opting-out von derzeit
zehn auf funf Vollzeitstellen (FTA) reduzieren, misste wohl

aufgrund Wegfall
Kostenvorschuss

5’800 29'000°000

328'000°'000

ein Drittel aller Unternehmen eine Revisionsstelle einset-
zen, die bis anhin das Opting-out gewahlt haben. Die di-
rekten Mehrkosten betrigen rund 360 Millionen Franken
— ohne die administrative Mehrbelastung miteinzuberech-
nen. Demgegenuber wéren die Einnahmenausfélle der
Konkursédmter aufgrund wegfallender Kostenvorschusse
von 29 Millionen Franken eher bedeutungslos.

Steigende Verluste durch Konkurse

Glaubigerinnen und Glaubiger sind heute weitgehend auf
sich allein gestellt, wenn es gilt, eine Forderung auf dem
Rechtsweg durchzusetzen. Immer mehr Leute ballen die
Faust im Sack und verzichten darauf, um dem schlechten
Geld nicht noch gutes hinterherwerfen zu mussen. Die
Verluste aus erledigten Konkursverfahren lagen in den
Jahren 1995 bis 2007 bei jahrlich vier Milliarden Franken.
2008 bis 2020 waren es noch 2,2 Milliarden.

Der Grund ist, dass es immer weniger ordentliche, aber
auch immer weniger summarische Konkursverfahren gibt.
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Abbildung 4: Verluste aus erledigten Konkursen (BFS)
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Der durchschnittliche Verlust bei einem erledigten Kon-
kursverfahren betrug fur die Jahre 2018 und 2019 CHF
365°000. Ausstehende Forderungen werden heute oft
abgeschrieben, weil es nahezu aussichtslos ist, diese auf
dem Rechtsweg einzutreiben. Inkassounternehmen kdn-
nen diese LUcke fullen. Aber die Zwangsvollstreckung ist
und bleibt eine Staatsaufgabe, die wahrgenommen wer-
den muss.

Grosser Handlungsbedarf

In den letzten Jahren gab es im Bereich Schuld- und Kon-
kursrecht etliche politische Vorstdsse. Vergessen wurde
dabei oft eine Gesamtsicht: Ein Glaubiger finanziert ei-
gentlich dem Kunden mit einem Lieferantenkredit eine
Leistung — normalerweise blanko, ohne Sicherheiten. Es
geht um den Schutz dieses zentralen wirtschaftlichen
Prozesses. Hier braucht es eine funktionierende, effiziente
Zwangsvollstreckung der Behorden, damit die Wirtschaft
funktioniert.

Treuhand digital -

Wandel als Chancee

AbaTreuhand — die Software fir
die Treuhandbranche

lhr Nutzen mit AbaTreuhand

Im heutigen Rechtssystem kénnen Schuldner die System-
mangel auf Kosten der Glaubiger geschickt ausnuttzen.
Dies nagt an der Existenz von KMU und institutionellen
Glaubigern. Es ist demotivierend und beeintrachtigt gene-
rell die Zahlungsmoral. Letztlich werden dadurch Produkte
und Dienstleistungen fUr alle teurer, die ihre Rechnungen
vollstéandig und punktlich zahlen. Immer haufiger werden
deshalb Produkte und Dienstleistungen nur noch gegen
Vorauskasse verkauft. Das in der Wirtschaft wichtige
gegenseitige Vertrauen schwindet. Die heutige Konkurs-
misere muss deshalb nachhaltig und gesamthaft revidiert
werden. Im Interesse aller.

Raoul Egeli, Prasident Creditreform, Vorstandsmitglied
von Inkasso Suisse und Inhaber EGELI Treuhand AG,
raoul.egeli@egeli.ch

Abacus stellt lhnen als Treuhandunternehmen eine Software zur

Verfiigung, die lhnen alles aus einer Hand bietet. Darin gibt es keine

Schnittstellen, da alle Funktionen nahtlos miteinander integriert sind.

Die Abacus Treuhand-Lésungen sind cloudbasiert und erlauben eine

gut geschutzte und leicht zu bedienende Zusammenarbeit zwischen

Ilhnen als Treuhandunternehmen und lhren Mandanten.

0]
e Weitere Informationen finden Sie unter:

[E¥%%S  abacus.ch/treuhand



ieser Zert|f|katslehrgang findet in hybr|der Form statt. Sie konnen wahlen,
“ob Sie den Unterricht vor Ort oder online besuchen machten.

Termine 2022:
03. November 2022 08:30 -17:00 Uhr 25. November 2022 08:30-12:00 Uhr
04. November 2022 08:30-17:00 Uhr Freiwillige Zertifikatsprufung (online):
24. November 2022 08:30-17:00 Uhr 15. Dezember 2022 09:00 -11:00 Uhr
lhr Nutzen Iinhalt
—> Indiesem Lehrgang lernen Sie, wie eine Erbfolge —> Gesetzliche Erbfolge
konzipiert werden kann und wann ein Erbvertrag, S .
ein Testament oder ein Vermachtnis sinnvoll ist. — CewlldiziEiielge - VEitg ngeE s
Aus steuerlicher Sicht werden die verschiedenen —> Gewillkurte Erbfolge - Verfugungsformen
kantonalen Erbschaftssteuern gezeigt. Dabei wer- .
den Erbvorbezige oder Schenkungen zu Lebzeiten o SlsshinsE Vel Veile e ver Tesies tisgen
miteinbezogen. Im gesamten Lehrgang werden der —> Berucksichtigung lebzeitiger Zuwendungen
eheliche GUterstand, das Konkubinat sowie die ein- - b
getragene Partnerschaft mitbertcksichtigt. Zudem regang
wird auf die Auswirkungen aus der Abstimmungs- —> Nachfolgeregelung
annahme «Ehe fur Alle» eingegangen. —5  Ehe/Ehe fir alle/Konkubinat
—>  Erbschaftssteuer/Schenkungssteuer

Referenten

Dominique Daniel Chappuis
dipl. Steuerexperte, dipl. Experte in Rechnungslegung
und Controlling, Kantonales Steueramt ZUrich

Paul Eitel
Prof. Dr. iur., Ordinarius fur Privatrecht an der Universitat
Luzern, Bracher und Partnher AG, Solothurn

Informationen und Anmeldung: www.yeb.ch, Seminare und Lehrgadnge oder info@veb.ch
Preis: Mitglieder veb.ch/SWISCO/ACF: CHF 2300 inkl. MWST, Nichtmitglieder: CHF 2450 inkl. MWST
Weiterbildungsanerkennung: TREUHANDI|SUISSE: 3.5 Tage, EXPERTsuisse: 28 Stunden, 28 CPE-Punkte

veb.ch - der Schweizer Verband fur Rechnungslegung und Controlling. Seit 1936.



Aktuelle und interessante Gerichtsurteile

Allgemeines Recht

Persdnlichkeitsrecht verletzt wegen Eizellenspende

Eine Frau ist zu Recht wegen Persdnlichkeitsverletzung
verurteilt worden, weil sie gegenuiber Dritten erzahlte, dass
das Kind von Bekannten mit ihrer Eizelle gezeugt wurde.
Dies hat das Bundesgericht entschieden und ein Urteil des
Zurcher Obergerichts bestétigt. (BG Urteil 5A_817/2021)

Rechtsuberholen

Das Bundesgericht hat die Verurteilung eines Autofah-
rers bestatigt, der Mitte 2019 auf einer Autobahn im Be-
reich einer Ausfahrt vier Fahrzeuge rechts Uberholt hatte.
Damit habe er die Verkehrsregeln grob verletzt und an-
dere Verkehrsteilnehmer in Gefahr gebracht. (BG Urteil
6B_231/2022)

Verkauf von medizinischem Canabis

Der Bundesrat will Patientinnen und Patienten den Zu-
gang zu Cannabisarzneimitteln erleichtern. Er hat deshalb
an seiner Sitzung vom 22. Juni beschlossen, das Verbot
von Cannabis zu medizinischen Zwecken aus dem Betau-
bungsmittelgesetz (BetmG) aufzuheben. Fir die arztliche
Verschreibung braucht es keine Ausnahmebewilligung
des Bundesamtes flr Gesundheit mehr. Der Verkauf und
Konsum von Cannabis flr nicht-medizinische Zwecke
bleibt dagegen verboten. Die Gesetzesénderung tritt am
1. August 2022 in Kraft.

Keine Haftung, weil aufs Handy geschaut

BGer — Die Stadt ZUrich haftet nicht flr den schweren
Unfall eines Mannes mit einem Tram der Verkehrsbetriebe
Zurich (VBZ). Er war an einer Tramhaltestelle gestanden
— den Blick auf sein Mobiltelefon gerichtet — als er un-
vermittelt und ohne nach links zu schauen den Gleisbe-
reich betrat und vom Tram erfasst wurde. Da ein grobes
Verschulden des Verletzten vorliegt, wird die Stadt Zurich
von ihrer eisenbahnrechtlichen Haftpflicht entlastet. Das
Bundesgericht heisst die Beschwerde der Stadt Zirich
gut und hebt den Entscheid des Zurcher Obergerichts
auf. (Urteil 4A_179/2021)

Daten der Plattform meineimpfungen.ch

Das Bundesamt fUr Gesundheit (BAG) wird sich an einem
Vorprojekt beteiligen, das evaluiert, ob eine Ruckgabe der
Impfdaten an die Nutzerinnen und Nutzer der ehemaligen
Plattform meineimpfungen.ch moglich ist. Dieses Vorpro-
jekt wird von der Stammgemeinschaft eHealth Aargau im
Auftrag des Kantons Aargau und in Abstimmung mit dem

Recht

Eidgendssischen Datenschutz- und Offentlichkeitsbeauf-
tragten (EDOB) durchgefiihrt.

Autoraser mit 110 km/h verurteilt und Landesverweis
Ein Autoraser muss eine Freiheitsstrafe von drei Jahren
absitzen und wird fur sieben Jahre des Landes verwiesen.
Das Bundesgericht hat das Urteil des Solothurner Ober-
gerichts bestatigt. Der heute 38-jahrige TUrke raste unter
anderem innerorts mit 110 km/h. (Urteil 6B_429/2021)

Facebook

Das Bundesgericht weist im Urteil 6B_1360/2021 vom
7. April 2022 eine Beschwerde der Staatsanwaltschaft
des Kantons Neuenburg ab. Sie beantragte die Verur-
teilung des Inhabers eines Facebook-Kontos wegen
Rassendiskriminierung, auf dessen «Pinnwand» Dritte
rassistische Kommentare gepostet hatten. Da der Inha-
ber des Facebook-Kontos von den fraglichen Beitrdgen
keine Kenntnis hatte, ist seine strafrechtliche Verantwort-
lichkeit mangels einer spezifischen Rechtsgrundlage aus-
geschlossen.

Arbeitsrecht

Homeoffice bei Grenzgangern

Die pandemiebedingte flexible Anwendung der euro-
paischen Zustandigkeitsregeln betreffend die Sozialversi-
cherungen bei Telearbeit von Grenzgangern wird bis am
31. Dezember 2022 verlangert. Damit andert sich fur die
Grenzganger und ihre Arbeitgeber bei den Sozialversiche-
rungen vorerst nichts. Ab 2023 sollen neue Regeln die
Telearbeit besser berticksichtigen, ohne dass die Zustan-
digkeit im Bereich der sozialen Sicherheit &ndert.

Ferienauszahlung im Stundenlohn

Der Kléager arbeitete jahrelang als Fahrer einer privaten
Firma, die im Auftrag von vielen Freiburger Gemeinden die
Kehrrichtabfuhr betreibt. Er war im Stundenlohn bezahlt,
Ferien inbegriffen. Die Klage auf nachtragliche Auszahlung
des Ferienlohns lehnt das Bundesgericht mit Bezug auf
einen bisher sehr singuldren Entscheid (4C.90/2003) ab.

Klndigung in der Probezeit

Das Bundesverwaltungsgericht halt in einem aktuellen
Entscheid ausdrtcklich fest, dass auch eine Kindigung
in der Probezeit begrindet sein muss, auch wenn die
Anforderungen an die Begrindung nicht streng sind.
Auch sind die rechtsstaatlichen Grundséatze einzuhal-
ten, insbesondere das rechtliche Gehdr zu gewahren.
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(Urteil des Bundesverwaltungsgerichts A-3757/2020 vom
16. Marz 2021, publiziert am 31. Mai 2022)

Steuerrecht

Lohn fUr Konkubinatspartner

Konkubinatspartnern steht — im Gegensatz zu Ehepart-
nern — mangels Bestands einer Beistandspflicht und
zwecks Verbesserung der sozialversicherungsrechtlichen
Situation des ausschliesslich haushaltsfUhrenden Partners
die Mdglichkeit offen, einen «Haushaltslohn» zu verein-
baren, auszubezahlen und mit den Sozialversicherungen
abzurechnen. Wird ein solches Modell gewahlt, stellt der
entsprechende «Netto-Haushaltslohn» steuerbares Ein-
kommen aus unselbstandiger Erwerbstatigkeit gemass
Art. 17 Abs. 1 DBG/§ 17 Abs. 1 StG dar. Im Jahr der
Heirat eines Konkubinatspaars ist indes nicht nur fir die
Periode nach der Heirat, sondern auch fUr die Periode vor
der Heirat auf eine einkommenssteuerliche Erfassung die-
ses Haushaltungslohns zu verzichten. Gegen diesen Ent-
scheid ist eine Beschwerde vor dem Verwaltungsgericht
des Kantons ZUrich (SB.2022.00042 und SB.2022.00043)
hangig.

Keine Unterhaltskosten flr Schallimmissionen

Streitig und zu prifen war, ob Kosten, welche die Steuer-
pflichtigen im Zusammenhang mit den von ihnen wahrge-
nommenen Larm- und Schallimmissionen zu tragen hat-
ten, als Unterhaltskosten unbeweglichen Vermogens zum
Abzug gebracht werden kdnnen. Gemass BGer lasst sich
vorliegend nicht sagen, dass der streitbetroffene Betrag
wirtschaftlich und zeitlich in direktem und unmittelbarem
Zusammenhang mit der Realisierung des Eigenmietwertes
oder eines Mietzinses stehe, so dass es aufgrund dessen
zum Abzug zu kommen habe. Unerlasslich sei mit ande-
ren Worten, dass den Unterhaltskosten ein gegenwartiger
oder vergangener Ertrag aus unbeweglichem Vermdogen
gegenubersteht. Da dieser Konnex hier fehle, liegen keine
Gewinnungskosten im Sinne von Art. 32 Abs. 2 DBG bzw.
Art. 9 Abs. 3 StHG vor. Abweisung der Beschwerde der
Steuerpflichtigen. (Urteil vom 13. Juni 2022, 2C_885/2021,
Schaffhausen)

Provisionsertrage steuerlich nicht deklariert

Streitig war, ob fUr nicht deklarierte Provisionsertrage,
welche auf Schwarzkonten gebucht wurden, die Ver-
rechnungssteuer erhoben werden kann; dies nebst der
Steuerhinterziehung der Staats- und Bundessteuer. Die
Verrechnungssteuer ist grundsétzlich bedingungslos zu
entrichten, sobald sie entstanden und fallig geworden ist.
Es besteht kein Grund, dass sie nach und aufgrund der Er-
flllung von Art. 61 VStG nicht mehr geschuldet wére, denn
sonst wirden damit diejenigen Steuerpflichtigen schlech-
ter gestellt, die ihren Steuerpflichten ordnungsgemass
nachkommen. Die Nachentrichtung der Verrechnungs-
steuer stellt keine Verurteilung im strafrechtlichen Sinne
dar. Die Verwirkung der Ruckerstattung nach Art. 23 VStG

stellt keine Busse dar. Eine Verjahrung nach Art. 17 VStG
ist ebenfalls zu verneinen. Auch die Verjahrung nach Art.
12 VStRist nicht gegeben. Im hier zu beurteilenden Fall ist
der objektive Tatbestand nach Art. 61 VStG erfUllt. Fir die
Tatbegehung ist entscheidend, wann die Gesellschaft ihre
Deklarationspflicht verletzt hat bzw. ihre Jahresrechnung
hétte einreichen missen. Abweisung der Beschwerde der
Steuerpflichtigen. (Urteil vom 10. Juni 2022, 2C_638/2021)

Topaktuell

Das Bundesgericht hat die Hartefallklausel beim Eigen-
mietwert des Kantons Tessin aufgehoben. Abschlage
bei geringem Einkommen kdnnen nicht gewahrt wer-
den. Der Entscheid durfte fur andere Kantone weg-
weisend sein.

FUr Hausbesitzer mit geringen Einkommen darf es in
Bezug auf den Eigenmietwert keine Sonderbehand-
lung geben. Sie durfen nicht von einer Hartefallregelung
profitieren. Eine entsprechende Anderung des kanto-
nalen Steuergesetzes im Tessin hat das Bundesgericht
verworfen. Zwei SP-Grossrate hatten gegen einen
entsprechenden Entscheid des Grossen Rates vom
1. Juni 2021 Beschwerde eingereicht. Die Hartefall-
regelung besagt in diesem Fall, dass bei einem steuer-
baren Vermdgen von weniger als 500000 Franken
der steuerbare Eigenmietwert héchstens 30 Prozent
der steuerbaren EinkUnfte betragen darf. Damit sol-
len Hausbesitzer entlastet werden, welche Uber wenig
Einkommen verfugen. Dies betrifft haufig Rentnerinnen
und Rentner, Alleinerziehende oder wenig Verdienden-
de die in einem Eigenheim leben.

Laut Bundesgericht muss der Eigenmietwert mindes-
tens 60 Prozent der marktublichen Miete betragen;
festgelegt wird er von der kantonalen Steuerbehor-
de. Eine Unterschreitung wird nicht mehr akzeptiert.
(BG-Urteil 2C_605/2021)

Was bedeutet dieser Entscheid?

Nach diesem Entscheid stellt sich die Frage, ob der
Unternutzungsabzug weiterhin geltend gemacht wer-
den kann. Die Abschaffung des Eigenmietwertes ist ein
aktuelles und politisch brisantes Thema.




Fur die Prufungsreform 2023 ist

alles angerichtet

Das Projekt mit der Prifungsreform bei der Berufsprifung im
Finanz- und Rechnungswesen sowie bei der héheren Fachpru-
fung in Rechnungslegung und Controlling ist abgeschlossen. Die
neue Prifungsordnung und die Wegleitung stellen sicher, dass die
Abschlisse den Anforderungen des Arbeitsmarktes entsprechen.

Eidgendssische Prufungen die-
nen dazu, abschliessend zu
prifen, ob die Kandidatinnen
und Kandidaten Uber die er-
forderlichen Kompetenzen ver-
fagen, die zur Austbung einer
anspruchsvollen und verant-
wortungsvollen Berufstatigkeit
bendtigt werden.

Martina Nikolic

Der Verein flr die héheren Pri-

fungen in Rechnungswesen
und Controlling hat im 2019 mit dem Projekt zur Revision
der Berufsprufung im Finanz- und Rechnungswesen und
der hdheren Fachpriifung in Rechnungslegung und Con-
trolling gestartet. Dieses Projekt ist nun abgeschlossen
und stellt mit der neuen Prifungsordnung und Wegleitung
ab 2023 sicher, dass die beiden Abschllisse den heuti-
gen und zuklnftigen Kompetenzen des Arbeitsmarktes
entsprechen. Das Diplom wie auch der Fachausweis ge-
niessen einen hohen Stellenwert, das zeigt auch ihre hohe
Einstufung im Nationalen Qualifikationsrahmen (NQR).

Die Berufsfeldanalyse hat ergeben, dass die Abschlisse
den fachlichen Anforderungen der Praxis grosstenteils
entsprechen; allerdings mussten die Bereiche Daten-
management und Fihrung in die neuen Prifungen integ-
riert werden. Wie der Prifungsaufbau im Detail aussieht,
erfahren Sie unter www.examen.ch/RWC.

Anmeldezahlen Priifungen 2023

Deutsch- | Romandie | Tessin Total
schweiz
Berufsprufung
im Finanz- und 774 347 95 1216
Rechnungswesen

Hoéhere Fachprufung
in Rechnungslegung 167 14! 7 245
und Controlling

Bildung

Die ersten Prufungen nach neuer Prifungsordnung wer-
den im Méarz und April 2023 stattfinden.

Informationen zu den Priifungen

Informationen zu den bevorstehenden Prifungen finden
Sie unter www.examen.ch/RWC.

Gerne steht lhnen das Prifungssekretariat mit den
PrUfungsorganisatorinnen Martina Nikolic (Berufsprifung)
unter der Nummer 044 283 45 90 und Céline Bucher
(Héhere Fachprafung) unter der Nummer 044 283 46 03
oder per E-Mail an rwc@examen.ch zur Verfigung.

Martina Nikolic, Priifungsorganisation BP
far Fachleute im Finanz- und Rechnungswesen,
rwc@examen.ch
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De nouvelles perspectives et responsabilités
professionnelles grace au brevet fédéral

Le parcours professionnel de Céline Cosandier-Ramseier est
un peu atypique. Une premiére formation de médiamaticienne
a été interrompue par I'arrivée d’un heureux événement,
Madame Cosandier-Ramseier désirant se consacrer exclusive-

ment 2 son bébé.

Aprés un an et demi, elle désire reprendre des études,
dans le domaine médical, mais malheureusement les ho-
raires ne sont pas compatibles avec une vie de maman.

Finalement, c’est en 2014 que Mme Cosandier-Ramseier
entame un CFC d’employée de commerce, avec l'idée de
continuer dans le domaine comptable, les chiffres nayant
déja presque plus de secret pour elle.

Tout d’abord, nos félicitations pour I'obtention du
brevet fédéral. Aviez-vous déja I'impression que
tout s’était bien passé pendant les examens ?

Je n‘ai pas laissé de question vide dans les examens,
ce qui selon moi était déja un trés bon signe. De plus, je
finissais généralement avant la fin du temps imparti. Mais
il'y a eu des moments d‘incertitude, comme lorsqu‘une
question ne faisait pas partie de notre ordonnance. C'était
déstabilisant sur le coup, mais aprés j‘ai tres vite repris
le dessus et le reste des examens s'est bien déroulé. Je
pensais les avoir réussis, mais pas avec une aussi bonne
moyenne.

Quelle a été pour vous la clé de votre succeés aux
examens ?

J‘ai beaucoup participé en classe, en posant des ques-
tions a mes formateurs. De plus, j‘ai aidé plusieurs cama-
rades lorsqu'ils avaient des questions, cela m‘a permis
de creuser certains sujets. Une autre clé a été de faire
des anciennes séries d‘examens, afin d’en comprendre
la logique.

La période de formation est relativement longue,
comment avez-vous réussi a maitriser vie privée,
vie professionnelle et formation continue ?

J‘ai en premier lieu fait le choix de suivre des cours en
journée et non en soirée, ce qui m‘a permis d‘avoir un
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Céline Cosandier-Ramseier

bel équilibre. De plus, j‘ai la chance d‘avoir mon mari a
mes cOtés, qui a été présent durant toute la formation
et qui faisait la majorité des tdches domestiques. Etant
suffisamment grand, mon fils a été tres compréhensif. J'ai
également passé a un taux d‘occupation a 80% afin de
pouvoir suivre les cours sans m‘épuiser.

Quels souvenirs gardez-vous de votre période
d’apprentissage et de vos examens du brevet ?

Il'y avait beaucoup de matieres a assimiler, puis a lier en-
tre elles, mais c'était tres riche. De plus, j‘ai eu la chance
d‘avoir des camarades de classe extraordinaires et d‘étre
dans une classe soudée.

Bildung



Toutes les connaissances acquises par cette
formation vous permettent-elles d’en profiter dans
I’exercice de votre profession, resp. avez-vous
désormais acquis les compétences qui y sont
requises ?

Travaillant en fiduciaire, toutes les connaissances acquises
me sont utiles dans la vie de tous les jours. J‘ai également
plus confiance en moi, car j‘ai validé mes acquis avec ce
papier.

veb.ch

Exklusiv und kostenlos fur
veh.ch-Mitglieder

Lobtention du brevet fédéral vous apportera-t-il
des changements sur le plan professionnel ?

J‘ai été approchée a plusieurs reprises par des sociétés, je
vais bientét changer de poste et avoir plus de responsabi-
lités. Je souhaiterais également orienter une partie de ma
carriere dans I‘enseignement, car j‘aime transmettre mes
connaissances. Apres, je ne vais certainement pas m‘arré-
ter au brevet, mais envisage de continuer avec le dipléme.

Interview: Ivan Progin, Membre de la
commission des examens, Membre du comité veb.ch

Aktuelles aus der
MWST-Gesetzgebung

Freitag, 25.11.2022
12.00-13.00 Uhr = Online-Referat

Referent: Claude Grosjean
lic. iur., Fiirsprecher, MPA Unibe,
Stv. Leiter Abteilung Steuergesetzgebung

Jetzt anmelden unter veb.ch - Aktuelles
in Controlling, Rechnungslegung und
Rechnungswesen



Conosenze accresciute grazie al diploma
di Esperto in finanza e controlling

Sonia Formenti € una donna impegnata su piu fronti:  riuscita
ad ottenere due importanti diplomi nell’arco di poche settima-
ne; il diploma di Esperta in finanza e controlling, nonostante |l

complesso iter formativo causato dal Covid-19 a livello profes-

sionale, e quello di neomamma a livello famigliare

Ci puo brevemente illustrare il suo percorso
professionale?

Sonia Formenti: A gennaio 2014, dopo aver conclu-
SO un bachelor in economia ed un master in Finance
presso I'Universita della Svizzera ltaliana, ho comin-
ciato la mia carriera come revisore contabile presso
la PricewaternouseCoopers per quasi 6 anni. Nel set-
tembre del 2019 ho cambiato percorso professionale e
tuttora lavoro presso un‘azienda farmaceutica ticinese
in qualita di senior reporting specialist, essenzialmente
mi occupo delle chiusure contabili, preparazione dei
conti annuali statutari, attivita di consolidamento e pre-
parazione del conto annuale consolidato della societa
nonché della gestione delle diverse filiali dal punto di
vista contabile e di reportistica.

Quali sono state le sue sensazioni durante
I’esame?

L'esame federale del diploma in Finanza e Controlling &
molto lungo e complesso ed ¢ difficile riuscire a valutare
la propria performance essendo la valutazione norma-
lizzata sulla base dei risultati di tutti gli studenti. E stata
una settimana molto impegnativa, tuttavia alla fine della
settimana ero soddisfatta della mia prestazione in quan-
to, dal mio punto di vista, la lunghezza e difficolta di un
esame aumentano la soddisfazione una volta portato a
termine.

Quale e stato la chiave per il suo successo agli
esami?

La chiave principale del mio successo ¢ stata sicuramente
la lucidita e la gestione dello stress durante lo svolgimento
dell'esame. Nel corso della mia esperienza scolastica ho
imparato a gestire al meglio i momenti di tensione cercan-
do di portare tutta la concentrazione sullo svolgimento
degli esami. Non bisogna dimenticare ovviamente oltre a
questo, I'impegno costante e I‘organizzazione del tempo
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dedicato allo studio molto anticipatamente rispetto alla
data di svolgimento degli esami.

Il periodo di formazione puo essere considerato
relativamente lungo. Come é riuscita a conciliare
il lavoro con lo studio e la formazione continua?

Ho cominciato questa formazione al secondo anno, sono
sempre stata una persona determinata e dedita allo stu-
dio; quindi il fatto di cominciare una formazione in corsa
non mi ha spaventata anzi & stato un incentivo per me.
La conciliazione tra lavoro e studio & stata resa possibile
sicuramente dalla flessibilita concessa dal mio datore di
lavoro, dal mio impegno costante nello studio nei weekend
€ nei pomeriggi dopo il lavoro e, soprattutto dall’aiuto del
mio compagno che mi ha sempre sostenuta durante tutto
il percorso.

Bildung



Quali ricordi si porta appresso della sua forma-
zione e degli esami?

La mia formazione €& stata relativamente breve, un anno
e mezzo avendo cominciato al secondo anno, ed & stata
quasi totalmente caratterizzata da didattica a distanza a
causa delle misure preventive durante la pandemia. La di-
dattica a distanza a mio parere non ¢ efficace tanto quanto
l'insegnamento in presenza, quindi penso che lo studio
personale sia stato fondamentale nel mio caso. La setti-
mana di esami invece mi ha aiutato ad acquisire ancora
maggiore consapevolezza della mia capacita di portare a
termine un buon lavoro anche in situazioni emotivamente
stressanti.

Le conoscenze acquisite le potranno servire
nell’esercizio della sua professione?

Sicuramente le conoscenze acquisite, soprattutto in am-
bito di controlling, tenuta conti e consolidato, mi potranno
tornare utili nello svolgimento della mia professione. Al-

cune tematiche gia mi sono state utili in questi mesi € le
conoscenze acquisite mi sono servite per lo svolgimento
di alcune attivita lavorative.

Lottenimento del diploma portera dei cambia-
menti nell’lambito professionale?

Sicuramente |‘obiettivo principale € quello di poter cre-
scere professionalmente all'interno della mia azienda
grazie all‘ottenimento del diploma in un prossimo futu-
ro. Tuttavia al momento non vi sono ancora stati cam-
biamenti nell‘ambito professionale in quanto sono in
pausa dall‘attivita lavorativa per potermi dedicare per
qualche mese ad un‘altra professione, un po‘ diver-
sa ma molto appagante, essendo diventata mam-
ma da poche settimane di uno splendido bambino.

Interview: Thomas Ernst,
presidente della commissione d’esami,
rappresentante ACF in seno al veb.ch
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Fakten und Uberzeugende Argumente

aus erster Hand

Das Wintersemester kann kommen — fir einen schwungvollen Start
ist gesorgt: Das praxisorientierte Angebot der Controller Akademie
umfasst erneut diverse Studiengange sowie Seminare unterschiedli-
chen Inhalts, welche die Studentinnen und Studenten — wie positive
Ruckmeldungen immer wieder bestatigen — individuell weiterbringen.

Die Studiengange der Control-
ler Akademie erlauben einen
fortflihrenden Bildungsweg bis
zur hoéchsten Stufe als eidg.
dipl. Expertin/Experte in Rech-
nungslegung und Controlling.
Und 6ffnen — nicht nur dank
der Uberdurchschnittlichen Er-
folgsquote — viele Turen in KMU
sowie Konzernen. Die karriere-
férdernden Studiengdnge im
Uberblick:

g

Monika Lehmann

Eidg. dipl. Expertin/Experte in Rechnungslegung
und Controlling

Am 23. Oktober 2022 beginnen die 5- bzw. 3-semestrigen
Studiengange mit einem Kickoff-Seminar in Brunnen.

Die Ausbildung entspricht im «Nationalen Qualifikations-
rahmen» NQR der héchsten Stufe 8. Damit z&hlen Sie
auf sdmtlichen Gebieten der Rechnungslegung und des
Controllings zu den Meistern Ihres Fachs. Das steigert
nicht nur lhren Marktwert, sondern auch die Karriere-
chancen!

«Der Themenmix war aus meiner Sicht enorm hilf-
reich, um die betriebswirtschaftlichen Zusammen-
hénge von interner und externer finanzieller Organi-
sation in Kombination mit steuerlichen Themen, der
Berichterstattung und den internationalen Anforde-
rungen zu verstehen.»

Ein Absolvent des Studienganges 2021

Praxisstudium CFO

Erwerben Sie erweitertes Fachwissen sowie Instrumen-
te im Finanz- und Rechnungswesen, die im Berufsalltag
direkt umsetzbar sind. Ob in Sachen Steuern und Zoll,
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Jahresabschluss, Swiss GAAP FER, Risikomanagement,
Finanzierung und Unternehmensbewertung, Controlling
oder im Bereich FUhrung. Auch das brandaktuelle Thema
der Digitalisierung ist Teil des Studiums, und Sie erwerben
Kenntnisse, die Sie bereits wahrend des Studiums am ei-
genen PC direkt anwenden kénnen.

In elfter Durchfhrung bietet die Controller Akademie fuir
alle, die nach dem Fachausweis oder &hnlichen Ausbil-
dungen eine kurze Weiterbildung (Dauer ein Semester)
anstreben, das Praxisstudium CFO an. Start: 18. Okto-
ber 2022.

«Sehr gut gestaltetes Studium mit Fachbereichen, die
fur die Funktion eines CFO sinnvoll sind. Die Balance
zwischen Theorie und Praxis fiel ausserordentlich po-
sitiv aus. Im Studium werden die nétigen Kenntnisse
erworben und das Versténadnis fur Zusammenhénge
geschérft. Wir haben aber auch relevante Hinweise
bekommen, wo man in der Praxis Antworten zu den
jeweiligen Themenbereichen finden kann.»

Ein Teilnehmer des Studiengangs 2022

Praxisstudium Controlling

Fur alle, die mit dem Fachausweis im Finanz- und Rech-
nungswesen oder mit ahnlichen Ausbildungen die eid-
gendssisch diplomierte Expertenausbildung noch nicht
in Angriff nehmen wollen, bietet die Controller Akademie
einen Modul-Studiengang Controlling an. Das Praxisstudi-
um beinhaltet sechs Module zu je 3 x 7 Lektionen. Jedes
Modul kann mit einer Prifung abgeschlossen werden.
Wer alle Priifungen besteht, erhalt von der Controller Aka-
demie ein entsprechendes Diplom.

Inhaltlich sind die Module klar voneinander abgegrenzt,
beinhalten ausschliesslich Controlling-Themen und kén-
nen auch einzeln besucht werden. Auch dem topaktuel-
len Thema Digitalisierung im Controlling ist ein Modul ge-
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widmet. Der Studiengang dauert ein Semester. Nachster
Beginn ist am 5. Oktober 2022.

«lch bin sehr dankbar fur die wertvollen Instrumente,
die ich wéahrend des Unterrichts erhalten habe. Und
wichtig: messbare Ziele setzen! Dieser Satz hat sich
bei mir sehr eingeprégt und ich kann ihn tagtéglich in
verschiedensten Situationen einsetzen. Mich bestérkt
diese Ausbildung im beruflichen Alltag sehr: Ich trete
viel sicherer auf.»

Eine Teilnehmerin des Studiengangs 2021

Priifungsvorbereitungsseminare und Simulations-
prifung Berufspriifung 2023

Die drei 2-tagigen Seminare sind das Konditionstraining fur
die eidgendssische Berufsprifung Fachleute im Finanz-
und Rechnungswesen und eine optimale Grundlage fur
einen erfolgreichen Abschluss.

Inmitten von professionellen Kurzreferaten und Aufgaben
werden alle wichtigen Inhalte der Wegleitung repetiert.
Gleichzeitig profitieren alle Teilnehmenden beim Aus-
tausch mit den besten Dozierenden ihres Fachs sowie
den Teilnehmenden anderer Schulen von neuen Impulsen.

Die Simulationsprufung ist eine zweitagige General-
probe und bietet eine optimale Vorbereitung auf einen
erfolgreichen Abschluss der eidgendssischen Berufs-
prufung Fachleute im Finanz- und Rechnungswesen: Die
Simulationsprifung findet unter authentischen Bedingun-

gen statt, sodass die Teilnehmenden die Abldufe kennen
und sich so am Tag X beruhigt auf das Wesentliche kon-
zentrieren kénnen. Korrigiert werden die Prifungen von
jenen Experten, die auch die eidgendssischen Priifungen
beurteilen.

Und Ubrigens: Die Seminare und die Simulationsprifung
eignen sich auch prima fur Kandidatinnen und Kandida-
ten, welche die Prifung bereits einmal abgelegt, aber nicht
bestanden haben. Wir bieten Teilnehmenden, die nach
alter Prifungsordnung an die Prifung gehen, eine opti-
male Repetition sowie eine auf sie abgestimmte Simula-
tionsprufung an.

«Der Unterricht war super aufgebaut und verstdna-
lich erklart. Einfach top. Gewisse Themen wurden mir
noch nie so nachvollziehbar und versténdlich erklért.
Vielen herzlichen Dank!»

Ein Teilnehmer der PVS 2022

Monika Lehmann, eidg. dipl. Expertin in Rechnungslegung
und Controlling, EMBA Controlling & Consulting BFH,
Geschidftsleiterin der Controller Akademie AG in Zlirich,
monika.lehmann@controller-akademie.ch

Mehr als ein Tipp:

Excel fiir Finanzfachleute und Controller

Excel ist immer und Uberalll Ob in den Bereichen
Finanz- und Rechnungswesen, Treuhand, Controlling
oder Verwaltung — und nicht zuletzt deshalb ein «Must»
in jedem Job-Anforderungsprofil. Die Excel-Ausbil-
dungsreihe macht Sie sattelfest — profitieren Sie davon
und setzen Sie den monatlichen Excel-Tipp gleich um!

Excel-Tipp:
Funktion «PDF importieren»

Sie mochten Daten aus einem PDF ins Excel importie-
ren? In Excel gibt es einen einfachen und anwender-
freundlichen Weg dafr.

Eine Ubung mit Lésung und weitere Excel-Tipps
finden Sie auf www.controller-akademie.ch
Schauen Sie rein!

Die nachsten Daten fUr unsere Excel Seminare sind:

Excel im Finanz- und Rechnungswesen:
24. und 31. Oktober 2022

Excel im Controlling Basic:

23. und 30. November 2022

Excel im Controlling Advanced:

18. und 25. November 2022

Excel Power DataExpert:

2. und 9. Dezember 2022

Excel im Reporting:

2. und 9. November 2022

Die Seminare werden im Prasenzunterricht oder
online geflihrt.

Mehr Informationen finden Sie unter
www.controller-akademie.ch

Bildung
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Studiengange,

die Karrieren machen

Praxisstudium
Controlling

Start: 05.10.2022

Zielorientiert und praxisnah:

Der Studiengang vermittelt um-
fassendes, im Berufsalltag direkt
umsetzbares Controlling-Fach-
wissen und behandelt neu das
relevante Thema «Digitalisierung
im Controlling».

Direkt beim HB Ziirich!
www.controller-akademie.ch

Praxisstudium
CFO

Start: 18.10.2022

Modular aufgebaut und einzeln
buchbar: das joborientierte
Praxisstudium fur tiefgreifende
Fach-und Instrumentenkennt-
nisse, die im Berufsalltag des
Finanz-und Rechnungswesens
direkt umsetzbar sind.

Eine Institution
von veb.ch
und kfmv Zdrich

» mehr Kompetenz
» mehr Effizienz
» mehr Marktwert

Experten
in R+C

Start: 23.10.2022

Erfolgversprechend und karriere-
fordernd: der Diplom-Studien-
gang fUr die zielstrebige Vorberei-
tung auf die Héhere Fachprifung
zur eidg. dipl. Expertin / zum

eidg. dipl. Experten in Rechnungs-
legung und Controlling.

AN

ControllerAkademie



«Zahlenmeister» sind auch «Datenmeister»

Mit Inkrafttreten der neuen Prifungsordnung missen Fachleute
im Finanz- und Rechnungswesen zum Zeitpunkt der Prifungs-
anmeldung ein Informatik-Zertifikat vorweisen. Zudem absolvieren
Expertinnen und Experten in Rechnungslegung und Controlling
eine PrUfung im neuen Prifungsteil Datenmanagement.

In der Studie «Digital Switzer-
land» der Hochschule fur
Wirtschaft Zurich (HWZ) und
veb.ch im Jahr 2018 wurde die
Fahigkeit, Daten zu analysieren,
als eine der wichtigsten Kom-
petenz fUr Mitarbeitende im
Rechnungswesen identifiziert.!
So war es eine naheliegende
Massnahme, das Datenmana-
gement (das Arbeiten mit Daten)
in die Prifung zukunftiger Fachleute sowie Expertinnen
und Experten aufzunehmen. Es versteht sich von selbst,
dass eine herkbmmliche Prifung auf Papier fur den neu-
en Prafungsteil Datenmanagement nicht in Frage kommit.
Deshalb wurde ein Partner mit Erfahrung in elektronisch
durchgefthrten Informatik-Prifungen gesucht. Mit der
SIZ (SIZ AG, Schweizerisches Informatik-Zertifikat) wurde
ein Unternehmen gefunden, das auf dem Markt bereits
bekannte IT-Zertifizierungen anbietet und elektronische
Prafungen durchfihrt.

Marek Gossner

IT-Zertifikat fiir Fachleute

Angehende Fachleute mussen bei der Anmeldung zur
Berufspriifung ab 2023 das PU41-Zertifikat (PU41: Office
Integration Tabellen & Daten) der SIZ vorweisen. Die Vor-
bereitung erfolgt in den Partnerschulen und ist vielfach
integraler Bestandteil der Ausbildung zur Fachfrau bzw.
zum Fachmann im Finanz- und Rechnungswesen. Die
Prifung wird durch die SIZ erstellt und online sowie de-
zentral durchgefuhrt. Das PU41-Zertifikat ist ein Nachweis,
dass fundierte Kenntnisse in der Excel-Datenbearbeitung
vorliegen. Themen wie Pivot-Tabellen (Daten zusammen-
fassen), Power Pivot (Daten verknipfen und analysieren)
und Power Query (Daten transformieren und mit externen
Quellen ergénzen) sind wichtige Bestandteile der Prifung.

" https://www.digital-switzerland.ch/digital-switzerland-2018
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So wird das Versténdnis von Datenbanken und Relatio-
nen anhand konkreter Fallbeispiele aufgebaut. Wer diese
Themen beherrscht, wird sich auch rasch in weit verbrei-
tete Datenanalyse-Tools wie zum Beispiel Power Bl von
Microsoft zurechtfinden. Das Bestehen der PU41-Prifung
ist keine Selbstverstandlichkeit und erfordert eine seridse
PrUfungsvorbereitung. Das PU41-Zertifikat wird bald auch
auf Franzdsisch und ltalienisch verfligbar sein. Die Uber-
setzung der PU41-Prifungen nahm mehr Zeit in Anspruch
als urspringlich vorgesehen, deshalb wird das AM4-Mo-
dul von ECDL (European Computer Driving Licence) mit
einer Ubergangsfrist bis zur Prifung 2024 ebenfalls zu-
gelassen. Als weitere Alternative wird auch das Excel-Ex-
pert-Zertifikat (Exam MO-201) von Microsoft anerkannt.

Prifung fiir Expertinnen und Experten

Angehende Expertinnen und Experten in Rechnungs-
legung und Controlling absolvieren eine Prifung, die
90 Minuten dauert und auf der Prufungsplattform der
SIZ stattfindet. Die Prifung erfolgt analog den anderen
Fachern zentral. Die Kandidatinnen und Kandidaten brin-
gen ihren eigenen Laptop mit und bearbeiten die Prifung
in einem geschitzten Netzwerk ohne Internetzugang.
Die PrUfung ist in zwei Teilen aufgebaut. Im ersten Tell, in
welchem rund ein Drittel der Punkte erzielt werden kann,
werden Theoriefragen gestellt. Im zweiten Teil werden
Rohdaten in Excel-Form und &hnliche Dateien abgegeben.
Die darauf aufbauenden Fragen ergeben rund zwei Dirittel
der gesamten Punktzahl. Ein gewichtiger Bestandteil im
zweiten Teil ist die Visualisierung der Rohdaten. Die ange-
henden Expertinnen und Experten zeigen, dass sie rasch
Daten analysieren und fur das Management oder fur den
Verwaltungsrat interpretieren sowie visualisieren kdnnen.

Faire Priifungsvorbereitung

Der Fachkommission Datenmanagement ist es ein
Anliegen, dass alle Kandidatinnen und Kandidaten die
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Erwartungen im neuen Prifungsteil kennen und sich so
auf die Prafung vorbereiten kdnnen. Deshalb haben die
Bildungsinstitute bereits im Frihling 2021 ein Muster-
Curriculum als Hilfsmittel bei der Lehrplanerstellung er-
halten. Seit Ende Jahr 2021 kdnnen alle Absolventinnen
und Absolventen eine Nullserie zur Prifungssimulation
verwenden.? Die erste Prifung im Jahr 2023 wird sich vom
Aufbau und Stil stark an der publizierten Nullserie orientie-
ren. Da es im Themenfeld an passender Standardliteratur
mangelt, hat die Fachkommission Datenmanagement ein
eigenes Skript verfasst, welches kostenlos zur Verfligung
steht.® Das Skript ist neu auch auf Franzésisch und Italie-
nisch verfugbar.

Pionierarbeit

examen.ch, veb.ch, kfmv, die Bildungsinstitute, die Fach-
kommission Datenmanagement und schliesslich auch die
Kandidatinnen und Kandidaten leisten Pionierarbeit. Fur
die erste elektronische Prifung mussten viele technische
und organisatorische Fragen geklart werden. Die gemach-
ten Erfahrungen in der Vorbereitung und Durchflihrung
der Prifungen im Jahr 2023 werden auch anderen PruU-
fungsteilen bei der zukUnftigen Ausgestaltung helfen, denn
die Prifung auf Papier ist vermutlich ein Auslaufmodell.

Direkter Mehrwert

Der Prufungsteil Datenmanagement erweitert das bereits
hochqualifizierte Profil zukUnftiger Fachleute sowie Ex-
pertinnen und Experten. Sowohl das IT-Zertifikat bei den
Fachleuten als auch die praxisbezogene Prufung bei den
Expertinnen und Experten sorgen fur einen fundierten Wis-
sensaufbau in der Ausbildung. Zukuinftig kénnen Arbeitge-
ber voraussetzen, dass Absolventinnen und Absolventen
ein qualifiziertes Wissen im Daten auswerten, analysieren
und aufbereiten mitbringen. Fachleute kénnen ihr erlerntes
Excel-Werkzeug direkt im beruflichen Alltag anwenden.
Expertinnen und Experten kennen sich darlber hinaus
mit den aktuellen Entwicklungen wie Business-Intelligence
(BI), ktnstliche Intelligenz (KI) und Robotic-Process-Auto-
mation (RPA) aus. Dies bringt direkten Mehrwert flr die Ar-
beitgeber und fUr die Bewerbenden bei der Stellensuche.
Die bereits renommierte Berufs- bzw. Diplomprifung wird
nochmals aufgewertet.

Am Anfang der Reise

Das Datenmanagement wird sich in den nachsten Jahren
noch erheblich weiterentwickeln. Die wachsende Anzahl
an Standardtools wird den Einstieg fur die KMU stark ver-
einfachen. Zum Beispiel baut Microsoft mit ihrer Power
Plattform ihr Angebot im Umfeld des Datenmanagements

2 Verlinkt auf www.examen.ch
3 Verflgbar auf https://www.veb.ch/broschueren
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signifikant aus. Die Verbreitung von Entwicklungsplattfor-
men fUr Nutzende ohne Programmierkenntnisse (soge-
nannte No-Code- oder Low-Code-L6sungen) wird neue,
umfassende Datenanalyse-Mdglichkeiten flir Sachver-
sténdige wie die Fachleute im Finanz- und Rechnungs-
wesen sowie die Expertinnen und Experten in Rech-
nungslegung und Controlling schaffen. Heute sind oft
teure Fachkréafte fUr den Auf- und Ausbau von Lésungen
fur Datenanalysen notwendig. Es ist unsere Vision, dass
die Berufsleute von veb.ch die Datenanalyse von A bis Z
zukUnftig selbststandig fur ihr Unternehmen Gbernehmen
kdénnen. Das Fach Datenmanagement muss der laufenden
Entwicklung im Markt folgen, damit der Ausbildungsinhalt
auch in den n&chsten Jahren aktuell bleibt und sich unsere
Vision erfullt.

Viel Erfolg an der ersten Priifung

Zum Zeitpunkt der ersten Datenmanagement-Prifungen
werden auch die Kommissionsmitglieder etwas nervos
sein. Viel Arbeit Uber eine Durchlaufzeit von drei Jahren
wird dann zum ersten Mal im Echtbetrieb ihre Wirkung
zeigen. Die Fachkommission Datenmanagement winscht
den Kandidatinnen und Kandidaten viel Erfolg bei der
Zertifikatsprtfung bzw. bei der Datenmanagement-
Prifung.

Lasst aus «Zahlenmeister» auch «Datenmeister» werden!

Marek Gossner, eidg. dipl. Experte in Rechnungs-
legung und Controlling, Leiter Fachkommission
Datenmanagement, Verein flr die hbheren Prifungen
in Rechnungswesen und Controlling,
marek@marekgossner.com

Tipp:

Lesen Sie unsere Broschiire zum Thema
Datenmanagement! Am Beispiel einer Kunden-
datenbank werden verschiedene Aspekte und
Prozesse erlautert. Die Broschure ist in Deutsch,
Franzdsisch und ltalienisch verflugbar.

Dt v med g e P

Kostenlos downloaden unter
www.veb.ch/broschueren.
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W Zertif ikatslehrgang

ewswp, 2

Mit Covid-19-Folgen fur die ein

3

H Hybrid Lening — Sie haben die Wahl:

Dieser Zertifikatslehrgang findet in hybrider Form statt. SleQ

ob'Sie den Unterricht vor Ort oder online besuchen

hten

Termine: 7. November / 8. November / 21. November / 22. November / 6. Dezember 2022

lhr Nutzen

—> Indiesem Lehrgang erhalten Sie die fachliche
Quialifikation fur die DurchfUhrung einer einge-
schrankten Revision und lernen die Anforderungen
des Revisionsaufsichtsgesetzes sowie die dazu-
gehorigen Verordnungen und Erlasse kennen. Es
werden auch Spezialprifungen bei Umstruktu-
rierung, Fusion und Sanierung behandelt.

Iinhalt

—> Planung einer eingeschrankten Revision

—> Die verschiedenen PrUfansatze

—> Spezialprufungen in der eingeschrankten Revision
—> Die Berichterstattung

—> Praxisbeispiele und rechtliche Aspekte

Referentinnen und Referenten

Christian Feller
dipl. Wirtschaftsprufer, Partner Audit Suisse AG, Leiter
SIFER der TREUHAND|SUISSE

Reto Leisibach
dipl. Treuhandexperte, zugelassener Revisionsexperte,
Mitglied der Geschaftsleitung bei der Firma Fineac

Daniela Salkim

dipl. Wirtschaftspruferin, zugelassene Revisionsexper-
tin Audit Treuhand AG, GeschaftsfUhrerin SQ & PR AG,
Mitglied SIFER der TREUHAND|SUISSE

Christian Nussbaumer
dipl. Treuhandexperte, Inhaber Audit Treuhand AG, Horgen

Ivo Wolgensinger
dipl. Wirtschaftsprufer, Partner bei Audit Suisse AG

Daniela Buser
dipl. Wirtschaftspruferin, Revisionexpertin, Mitglied der
Geschaftsleitung Agro Consilium AG

Urs Denzler

Betriebsdtkonom FH, MAS ZFH in Financial Consulting,
Executive Master of Laws (LL.M.), Eidg. Steuerverwaltung,
Hauptabteilung MWST, Externe Prifung

Oliver Devaud
dipl. Wirtschaftsprufer, Financial Audit, Eidg. Revisions-
aufsichtsbehorde (RAB)

Roberto Di Nino

dipl. Wirtschaftsprufer, dipl. Experte in Rechnungslegung
und Controlling, dipl. Treuhandexperte, zugelassener
Revisionsexperte, Inhaber Grevag AG, Langenthal, Mit-
glied SIFER der TREUHAND|SUISSE

Federico Domenghini

lic. jur. Rechtsanwalt, DOMENGHINI & PARTNERS, Kanzlei
fUr Rechts- und Wirtschaftsberatung, Luzern, Mitglied
SIFER der TREUHAND|SUISSE

Informationen und Anmeldung: www.yeb.ch, Seminare und Lehrgange oder info@veb.ch
Preis: Mitglieder veb.ch/SWISCO/ACF: CHF 3250 inkl. MWST, Nichtmitglieder: CHF 3400 inkl. MWST
Weiterbildungsanerkennung: TREUHANDISUISSE: 5 Tage, TageEXPERTsuisse: 40 Stunden, 40 CPE-Punkte

veb.ch - der Schweizer Verband fur Rechnungslegung und Controlling. Seit 1936.



Menschlichkeit in der FUhrung -
die Schlisselkompetenz der Zukunft

Wer als FUhrungskraft Herausforderungen erfolgreich begegnen
will, muss Menschen bewegen kénnen. Madeleine Zbinden zeigt in
ihrem Buch auf, welche Qualitaten entscheidend sind, um als Fiih-
rungskraft menschlich und wirksam zu sein, Mitarbeitende nachhal-
tig zu begeistern und die Organisation erfolgreich voranzubringen.

Madeleine Zbinden, Sie haben vor kurzem
ein Buch mit dem Titel «Menschlichkeit in der
Fiihrung» veroffentlicht. Was bedeutet fiir Sie
«Menschlichkeit» im Businesskontext?

Nicht diejenige Person mit der besten Fachkompetenz
und den besten Management-Tools ist die erfolgreichs-
te FUhrungskraft, sondern diejenige Person, die sich die
positive MenschenfUhrung auf die Fahne geschrieben hat
—denn Fuhren bedeutet im Kern, Menschen zu bewegen,
zu begeistern und zu motivieren.

Unternehmen sind durch und durch menschliche Sys-
teme: Sie bringen Menschen zusammen, um gemein-
sam ein Ziel zu erreichen und einen Auftrag fir andere

Madeleine Zbinden
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Menschen zu erfullen. Solange Organisationen nicht
ausschliesslich mit Maschinen, Robotern und Compu-
tern funktionieren, haben wir es bei aller Digitalisierung
immer noch mit Menschen aus Fleisch und Blut zu tun,
die sehr unterschiedliche Bedurfnisse und Erwartungen
haben und sehr individuell und teilweise unberechenbar
auf Unsicherheit, Verdnderungen und Druck reagieren.
Meiner Ansicht nach reicht es deshalb nicht aus, sich
allein auf ein modernes Organisationsverstandnis, agilere
Strukturen und Prozesse zu verlassen. Es braucht gleich-
zeitig eine tiefgreifende Veranderung hin zu einer mensch-
lichen Unternehmenskultur, die einen Beziehungsrahmen
schafft, in dem Menschen intrinsisch motiviert und gliick-
lich sind.

Um Menschen und Organisationen zu verstehen und er-
folgreich zu fUhren, ist es zudem unerlasslich, sich mit den
wichtigsten Erkenntnissen aus Wissenschaftsbereichen
der Systemtheorie, der Gehirnforschung sowie der Posi-
tiven Psychologie auseinanderzusetzen.

Welche Kompetenzen sind fiir einen menschlichen
Fiihrungsstil wichtig?

Ein traditionelles Fihrungsverstédndnis und altgediente
FUhrungsinstrumente greifen nicht mehr. Rigide Vorgaben,
unnotige Kontrolle und Misstrauen sind in einer moder-
nen, menschlichen Arbeitswelt nicht mehr dienlich. Fuh-
rungskrafte sind gefordert, ihr verstaubtes Menschenbild
umzukrempeln und ein Umfeld zu schaffen, in dem die
Mitarbeitenden die Moglichkeit haben, sich selbst zu steu-
ern und téglich zu lernen.

Menschliche Fihrung lasst sich nicht auf Knopfdruck
erreichen. Sie setzt Personlichkeit, Selbstkompetenz,
Konsequenz und Kontinuitat voraus. Sehr wichtig ist zu-
dem Vertrauen — in sich selbst und in andere. Vertrauen
verpflichtet und bindet. Vertrauen ist keine Stetigkeitser-
wartung, sondern eine bewusste Entscheidung, die jede

Leadership



Flhrungskraft trifft. Je unruhiger und agiler Arbeitsver-
haltnisse werden, desto wichtiger wird Vertrauen, das die
Menschen im Unternehmen zusammenarbeiten lasst und
zusammenhélt. In unserer heutigen digitalisierten und ver-
netzen Arbeitswelt werden Kooperation und Kollaboration
immer wichtiger. Das setzt Vertrauen und ein «Wir-Geflihl»
voraus. Vertrauen ist das Band, das alles zusammenhalt.
Es ist das unerldssliche «Schmierdl» einer Organisation.

Wie kann eine Fiihrungskraft «menschlicher»
werden?

Ich empfehle Fihrungskréaften als erstes, folgender Tatsa-
che ins Auge zu blicken: Sie beeinflusst durch das eigene
Verhalten tagtaglich andere Menschen. Wer sich dessen
bewusst ist, wird erkennen, welche Verantwortung mit
der FUhrungsrolle und dem eigenen Verhalten einhergeht.
Das eigene Fuhrungsverhalten hat groBen Einfluss auf das
Wohlbefinden der Mitarbeitenden — sowohl am Arbeits-
platz als auch im Privatleben.

Eine FUhrungsperson sollte zuerst sich selbst — also den
innersten Kern als Mensch und Fihrungskraft — ergrin-
den, reflektieren und weiterentwickeln. Wer lernt, sich
selbst besser zu verstehen, kann auch andere Menschen
besser verstehen. Selbstreflexion ist das Fundament und
der SchlUssel fUr eine erfolgreiche und menschliche Fuh-
rung. Wer menschlich fihren und auch menschlich be-
handelt werden médchte, muss bereit sein, seine Fassade
abzulegen und Persdnlichkeit zu zeigen. Oder zumindest,
hinter die eigene Fassade zu blicken. Dazu findet sich in
meinem Buch eine Toolbox mit vielen wertvollen Refle-
xionstbungen. Damit zu beginnen, ist ein sehr nachhalti-
ger Schritt in Richtung menschlicher Fihrung.

Wie passt es ins Bild einer souveranen und ziel-
orientieren Flihrungskraft, die mithsam errichtete
Fassade abzulegen, Emotionen offen zu zeigen
oder gar eigene Fehler einzugestehen?

Die Autorin

Unsere Bilder von erfolgreichen Flhrungskraften sind
heute noch gepragt von Heldengeschichten. Medien und
Gesellschaft haben im Verlauf der Jahre dieses Bild von
Starke und Unversehrtheit bedient. Und oftmals ertappen
wir uns selbst dabei, dass sich dieses Bild in unseren Kép-
fen eingebrannt hat: Emotionen und Schwéachen zeigen,
Fehler machen und verlieren sei etwas fUr Feiglinge!

Parallel dazu bluht eine Fake-Fuhrungskultur auf, in der in
gutgemeinten Achtsamkeits- und Empathie-Workshops
ein neues Fuhrungsverstandnis vermittelt werden soll, um
bei den Mitarbeitenden mehr Begeisterung und Commit-
ment fUr Veranderungen zu entfachen. Doch auch dieser
Selbstbetrug geht langfristig nicht mehr auf. Es ist an der
Zeit zu erkennen, dass echtes Leadership nur dort stattfin-
det, wo Vision, Werte und Identitat nachhaltig und nah an
den Menschen verhandelt, vermittelt und gelebt werden.

Die FUihrungskompetenz der Zukunft umfasst neben der
fachlichen Expertise herausragende persdnliche Integritét,
Empathie und ethische Standfestigkeit.

Was hat Sie personlich motiviert, dieses Buch zu
schreiben? Was denken Sie, wird in zehn Jahren
noch von lhrem Buch in Erinnerung sein?

Menschlichkeit in der Fihrung ist der SchlUsselfaktor des
gemeinsamen Gelingens in der Zukunft: Ich mochte Fih-
rungskrafte dazu einladen und inspirieren, Uber das The-
ma Menschlichkeit in der Flhrung mit seinen verschiede-
nen Facetten nachzudenken und eine neue, differenzierte
Perspektive einzunehmen. Mein Buch soll Fihrungskraf-
ten auf allen Managementstufen als Inspirationsquelle,
praktischer Wegweiser und hilfreicher Ratgeber dienen.

Ich bin Uberzeugt, dass Menschlichkeit in der Fihrung
in zehn Jahren fOr FUhrungskréafte selbstverstandlich sein
wird und dass mein Buch wesentlich zu dieser Erkenntnis
beitragen wird.

Herzlichen Dank fiir das Gesprach!

Bettina Kriegel

Madeleine Zbinden ist Expertin fir Organisationsberatung, Coach und erfahrene Fach- und
Fihrungsverantwortliche verschiedener Branchen und Unternehmen im In- und Ausland. In

Menschiickeit
in der Fihrung

www.zbinden.coach

ihrer Arbeit verbindet sie ihre Erfahrung aus zahlreichen Verédnderungsprojekten mit inter-
disziplindren Kompetenzen aus Betriebswirtschaft, Psychologie und Padagogik. Sie beglei-
tet als Sparringspartnerin, Macherin und Impulsgeberin Menschen und Organisationen mit
Leidenschaft durch Verdnderungsprozesse.



Warum noch ins Biro?

Lange Zeit war es fur viele Unternehmen und Organisationen ein
Ding der Unmdglichkeit: Mitarbeitende zuhause arbeiten lassen.
Doch dann kam die Pandemie und stellte vieles auf den Kopf. Mit
der vom Bundesrat verhangten Homeoffice-Pflicht mussten plétzlich
neue Wege gefunden werden. Fazit: Produktivitat braucht kein Blro.

Im ersten Moment war die
Homeoffice-Pflicht fir viele
Arbeitgeber ein Schock. Die
Vorbereitung auf ein solches
Szenario wurde verschlafen
oder auf die lange Bank ge-
schoben. Mit dem Entscheid
des Bundesrates blieb den Un-
ternehmen jedoch keine ande-
re Wahl: Mitarbeitende wurden
angewiesen, ihre Arbeit nach
Hause zu nehmen.

Joél Mattle

Homeoffice war auf einmal moglich. Auch wenn die ideale
[T-Infrastruktur und die Prozesse noch nicht perfekt wa-
ren, es wurden L&sungen gefunden. Wobei man auch hier
ehrlicherweise festhalten kann, dass im Zusammenhang
mit Covid-19 und den landesweit geschlossenen Schulen
die Arbeitssituation in den eigenen vier Wanden nicht im-
mer ein einfaches Unterfangen war.

Neue Méglichkeiten und Chancen

Das Arbeiten ausserhalb des Betriebs bietet zahlreiche
Vorteile — auch fUr die Unternehmen! Gerade in Bezug
auf den Fachkraftemangel bieten sich neue Chancen:
Warum nicht den Vorteil einer globalisierten Welt nut-
zen und die Personalrekrutierung auf einen Umkreis
von mehr als nur 50 Kilometer ausdehnen? Ist es nicht
mdglich, dass der oder die neue Mitarbeiterin in Genf
lebt und arbeitet, wahrend das Unternehmen sein BUro
in ZUrich hat?

Neue Arbeitsformen und individuelle Lésungen sind an-
gebracht, will man als Unternehmen die besten Mitarbei-
tenden gewinnen und binden.

Neben Homeoffice — dem Arbeiten in den eigenen vier

Wanden — kommt auch dem Begriff <Remote Work», auf
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Deutsch Ubersetzt «Fernarbeit» immer mehr Bedeutung
zu. Dabei ist die Arbeit nicht auf das eigene Heim be-
schrankt, sondern kann von Uberall ausserhalb des Buros
erledigt werden.

In Zukunft werden hybride Arbeitsmodelle immer wichti-
ger. Hybrides Arbeiten ist eine Mischung aus Prasenzzeit
im BUro und Arbeitsphasen an einem beliebigen Ort aus-
serhalb des Unternehmens.

Geht bei uns nicht!

Remote Work ist eine grossartige Sache — geht aber leider
in unserem Betrieb nicht. Warum?

Grundsatzlich kann fast jede Arbeit, welche mittels Com-
puter erledigt wird, von ausserhalb des Unternehmens
durchgefuhrt werden. Vorausgesetzt, dass das Unterneh-

Hybrides Arbeiten gibt den Arbeitnehmenden Freiheiten und macht
das Unternehmen attraktiver.

Leadership



men fUr diesen Fall die richtigen Vorkehrungen getroffen
hat. Auch das Blockieren mittels Argumente wie Gleich-
berechtigung greift zu kurz.

Ein Buroarbeiter kann nicht mit jemanden aus der Pro-
duktion verglichen werden. Mdchte man hier fur alle die
gleichen Regeln aufstellen, wirde sich die Gleichberech-
tigungsfrage auch fur Buromitarbeitende und Geschéfts-
leitung in den Bereichen Dienstfahrzeug und Firmenpark-
platz, Spesenregelung, Blroausstattung etc. stellen. Dies
macht keinen Sinn.

Effektivitat dank eigenem Zeitplan

Nicht jeder hat seine beste persénliche Produktivitatspha-
se morgens um 6 Uhr. Auch nimmt nach vier Stunden
Arbeit die Konzentration nachweislich ab und die Effek-
tivitat sinkt.

Egal ob Eule, Lerche oder Taube, jeder hat einen per-
sénlichen Bio-Rhythmus. Warum soll ich nun als Unter-
nehmen die Produktivitdt meiner Mitarbeitenden unnétig
einschranken? Selbstversténdlich ist eine Erreichbarkeit
fUr Kunden sicherzustellen. Aber in diesem Bereich gibt es
bestimmt noch zahlreiche andere Méglichkeiten, wie man
als Unternehmen besser von der Effektivitat der eigenen
Mitarbeitenden profitieren kann.

Proaktiv und offen kommunizieren

Die Kommunikation ist und bleibt ein Erfolgsfaktor fur
die gute Zusammenarbeit — nicht nur, wenn sich Mitar-
beitende ausserhalb des Buros aufhalten. Neben einer
KESS-Kommunikation (kurz, einfach, stimulierend und
strukturiert) sind die Erwartungen klar zu kommunizieren.
Nach welchen Regeln wird gespielt? Sollte dies nicht klar
sein, wird es Uber kurz oder lang zu Missverstandnissen
kommen und Unmut wird das Verhéltnis und Vertrauen
trben.

Digitale Tools stehen gentgend zur Verfigung, um den
Schritt in die hybride Arbeitswelt zu wagen. Das notige
Mindset muss bei Bedarf wachsen — bei Mitarbeitenden
und Fuhrungskraften. Automatisierung kann hier eine
mogliche Asynchronitat der Arbeit unterstitzen.

«Fridays for future» dankt

Der Zusammenhang zwischen Remote Work und Klima-
schutz ist auf den ersten Blick vielleicht nicht gerade er-
kennbar. Trotzdem — mit einem offenen Ansatz fUr hybri-
des Arbeiten — kdnnen Unternehmen die Pendlerstréme
minimieren. Weniger Fahrzeuge reihen sich morgens an-
einander auf dem Weg in die Innenstadt, und die tberfull-
ten offentlichen Verkehrsmittel werden ebenfalls entlastet.

Leadership

Mit dem Ermdglichen von hybridem Arbeiten schlagt ein
Unternehmen mehrere Fliegen mit einer Klappe:

Die Attraktivitat des Unternehmens bei Fachkraften
kann gesteigert werden.

Flexible Strukturen kénnen bei einer nachsten Krise
hilfreich sein.

Mitarbeitende investieren weniger Zeit in Reisen. Mehr
Freizeit steht zur Verfligung und der Umwelt wird etwas
Gutes getan.

Offen sein!

Es gibt nicht die eine L&sung. Es liegt an den FUhrungs-
kréften, den Austausch mit den Mitarbeitenden zu suchen
und optimale Losungen zu finden. Wichtig: Auch das Un-
ternehmen profitiert von produktiveren Mitarbeitenden!

«Produktivitét ist nicht an die physische Anwesenheit des
Teams und die Kontrolle der Arbeitszeit gebunden.»

Im n&chsten Schritt muss die FUhrungskraft lernen, loszu-
lassen. Wer weiterhin nur auf Kontrolle von Anwesenheit
im Buro setzt, wird es Uber lange Distanz schwer haben,
die besten Fachkréafte fur sich zu gewinnen.

Checkliste fiir proaktives Handeln:

Uberpriifen, welche Arbeiten auch «remote» durchge-
fUhrt werden kdnnen.

Die IT- und Arbeitsprozesse auf ein hybrides Arbeiten
vorbereiten.

Das Gesprach mit den Mitarbeitenden suchen. Wer
mdchte hybrid arbeiten und unter welchen Regeln?
Globalisierung und moderne Technologieren nutzen,
um neue Fachkréfte zu finden.

Mitarbeitende im Bereich Cybersicherheit schulen. Die
eigene Cyberinfrastruktur vor Angriffen schitzen und
mdgliche Szenarien trainieren.

Quellenhinweis:

Hertwig Teresa, Produktivitét braucht kein Biro: Wie sich Unternehmen

mit hybridem Arbeiten zukunftssicher aufstellen, Offenbach 2022.

Grafiken: Joél Mattle.

Joél Mattle, Berufsmilitdr, BA ETH Zirich Staats-
wissenschaften, Priifungsexperte SVF Leadership,
HWZ MAS Digital Business, Leiter Fachkommission
Flhrung Verein far die héheren Prifungen in Rech-
nungswesen und Controlling,
joel.mattle@auffaellig.ch
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Best-of-Breed-Ansatz fur

nachhaltige Losungen

Softwarebeschaffung in Schweizer KMU erfolgte in den ver-
gangenen zwei Jahrzehnten meist nach der Devise: alles aus
einer Hand. Warum mit der Methode Best-of-Breed ein neuer
Ansatz Fahrt aufnimmt und wie KMU davon profitieren kénnen,

zeigt das Praxisbeispiel von veb.ch.

ERP-Systeme bilden heute das
Ruckgrat in der Administration
von Schweizer KMU. Dabei
entschied sich ein KMU in der
Vergangenheit in der Regel fur
einen Hersteller und eine Stan-
dardsoftware, die durchgangig
auf einer modularisierten Sys-
temarchitektur mit einheitlicher
Datenbasis aufbaut. Nachdem
zu Beginn meist die Prozesse
in der Buchhaltung, im Auftragswesen und im Lager neu
organisiert und standardisiert wurden, nahmen der Um-
fang und die Komplexitat der Systeme aufgrund standig
steigender Anforderungen in den letzten Jahren laufend
zu. Dies filhrt dazu, dass Anpassungen und Anderungen
immer aufwandiger werden und der Kunde in einem Sys-
tem gefangen und an einen Hersteller gebunden ist, was
im Fachjargon als Lock-in-Effekt bezeichnet wird.

Peter Herger

FUr die Hersteller von ERP-Systemen wiederum ist es an-
spruchsvoll, sowohl funktional wie technologisch mit dem
Fortschritt mitzuhalten und neue spezialisierte Teillbsun-
gen zu entwickeln und wirtschaftlich profitabel anzubieten.
Dies ruft junge «Nischenanbieter» auf den Plan, die L&sun-
gen auf den Markt bringen, die im Zuge der Digitalisierung
und Automatisierung der Geschéftsmodelle zunehmend
essenziell sind. Beispiele dafur sind unter anderem das
Dokumentenmanagement (DMS), das Customer Relation-
ship Management (CRM) oder der Onlinehandel, aber
auch Lésungen, die speziell fir neue Anwendungsberei-
che und Branchen entwickelt werden.

Schnittstellen 6ffnen Weg zu Best-of-Breed

Lange Zeit wurden sie gefurchtet: Schnittstellen, die es
erlauben, Drittldsungen an ein ERP anzubinden. Gerade
den tragen Albatrossen mit geschlossenen ERP-Gesamt-
I6sungen bot sich damit ein gewisser Schutz, dass Kunden
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nicht auf andere Systeme wechselten. Doch cloudbasierte
Lésungen und neue Technologien rund um Webservices
leiten einen Paradigmawechsel ein. Dank offener Schnitt-
stellen lassen sich heute spezialisierte Einzellésungen in
ein Standard-ERP mit offener Architektur integrieren und
die Daten «realtime» austauschen. So kénnen KMU ihre
Kernprozesse weiterhin mit einem ERP organisieren und
mit der bestmaoglichen Losung ergénzen. Auch lassen sich
Geschéaftsmodelle und -prozesse individuell erweitern.

Softwareevaluation nach dem Best-of-Breed-
Ansatz

Best-of-Breed nennt sich dieser Ansatz, der Organisa-
tionen den Weg 6ffnet, ihr Geschéftsmodell bedirfnis-
gerecht zu digitalisieren, d. h. flr jeden Geschéaftszweck
die am besten passende Softwareunterstlitzung einzuset-
zen. Dementsprechend setzt die Best-of-Breed-Methode
auf Modularitat und kombiniert die L&sungen verschiede-
ner Hersteller. Damit sinkt die Abhangigkeit gegenuber
einem Anbieter, und der Kunde profitiert vom Know-how
von Spezialisten, die das Produkt nachhaltig weiterent-
wickeln.

Was bedeutet dies nun aber flr die Unternehmen in der
Beschaffung von Software? Das Beispiel beim grdssten
schweizerischen Verband flir Rechnungslegung, Con-
trolling und Rechnungswesen, veb.ch, verdeutlicht dies:

Die Ausgangslage — schwerféllige All-in-Online-Lésung

veb.ch verfugt Uber mehr als 9000 Mitglieder und ist der
grésste Veranstalter von Seminaren, Lehrgdngen und
Netzwerkanldssen in seinem Berufsstand. Wahrend zehn
Jahren wurde beim Verband ein ERP-System eingesetzt,
womit nicht nur alle zentralen Aufgaben gesteuert wur-
den, sondern in der auch die Website und damit wichtige
Funktionen im Kurswesen integriert waren. Das ERP auf
neue Anforderungen und BedUrfnisse anzupassen, wurde

Digitalisierung



Der neue Webauftritt von veb.ch wirkt nicht nur modern, sondern
baut auch auf moderne Technologie.

aufgrund der Komplexitat zunehmend schwierig und ver-
ursachte hohe Kosten. Gleichzeitig konnten nicht einfach
neue Teilldsungen angebunden werden. Dies fuhrte zu ei-
ner grossen Abhangigkeit und erschwerte die Evaluation
nach einer bedUrfnisgerechten Software.

Die Evaluation — der Entscheid fir Lésungen statt fir
einen Hersteller

Nachdem der Entscheid fur eine Evaluation gefallen war,
orientierte sich der Verband in einem ersten Schritt bei
ahnlichen Institutionen Uber deren Erfahrung mit dem
jeweils eingesetzten System. Dabei zeigte sich schnell,
dass es die eine Ldsung, die alle Bedurfnisse umfasst
und begeistert, nicht gibt. Dafur gibt es eine Lésung, die
beispielsweise in der Kursverwaltung punktet und eine
andere, die im CRM-Bereich Uberzeugt. Trotzdem ent-
schied sich das verantwortliche Gremium vorerst flr ein
klassisches Evaluationsverfahren mit der Suche nach der
eierlegenden Wollmilchsau.

Ein paar Gesprache danach und aufgrund der intensiven
Auseinandersetzung mit den Vorteilen von Best-of-Breed
wurde schliesslich der Evaluationsprozess geandert und
statt nach einem Hersteller, nach spezialisierten Lésungen
gesucht. Dabei zeigte sich, dass Best-of-Breed bereits
mehr als ein Schlagwort ist. Schnell ergab sich aus den
Erfahrungen und Hinweisen der verschiedenen Anbieter
die bestmogliche Software, bestehend aus vier speziali-
sierten Produkten fUr Kursverwaltung, CRM, Lernplattform
sowie Finanz- und Lohnbuchhaltung.

Das Resultat — eine hohe Agilitat und Flexibilitat

Der Kern der neuen Losung ist weiterhin das ERP, wobei
es sich neu um ein webbasiertes Branchen-ERP fur die

Digitalisierung

Bewirtschaftung des Kurswesens handelt. Dieses bildet
das zentrale Werkzeug und bietet fUr alle Mitarbeitenden
einen ortsunabhéangigen Zugriff. Nahtlos in die Lésung in-
tegriert ist eine internationale CRM-Plattform fur Inbound
Marketing und Sales, welche zusammen mit der neuen
Website von einer Webagentur realisiert wurde. Erganzt
wird das System zudem mit einer Lernplattform, worauf
Mitglieder und Kursteilnehmende Zugriff haben und worin
Informationen zu Weiterbildungen und anderen Veran-
staltungen verwaltet werden, sowie mit einer Finanz- und
Lohnbuchhaltung. Alle Produkte kommunizieren «real-
time» Uber Webservices. Durch den klaren Fokus der ein-
zelnen Anbieter konnte sowohl die Kompetenz wie auch
die Performance verschiedener Stakeholder genutzt und
der Wechsel auf das neue System in Rekordzeit von einem
halben Jahr realisiert werden.

Das Fazit: Ein logischer Schritt

Die traditionelle All-in-one-Philosophie steht auf dem PrUf-
stand. Die Rahmenbedingungen werden sich weiter ver-
andern und der technologische Fortschritt voranschreiten,
was Anbieter und Anwender laufend vor neue Herausfor-
derungen stellt und auf allen Ebenen mehr Agilitat und
Flexibilitat verlangt. Best-of-Breed bietet beiden Seiten
eine gute Moglichkeit, darauf zu reagieren. Essenziell bei
der Evaluation nach der «besten» Software ist eine koordi-
nierte Projektleitung, was seitens Kunde Kompetenz und
gentigend Ressourcen verlangt. Zudem ist zu beachten,
dass die Erstinvestition bei Best-of-Breed hdher sein kann
als bei einer Gesamtldsung eines Anbieters. Doch bereits
bei den Folgekosten lassen sich durch den optimalen Ein-
satz von Lizenzen und Funktionen allféllige Mehrkosten in
kurzer Zeit amortisieren.

Peter Herger, Fachmann im Finanz- und Rechnungs-
wesen mit eidg. FA, Vorstand bei veb.ch,

Président der Regionalgruppe Zirich und Mitinhaber
und Geschaéftsfihrer der PROFFIX Software AG,
peter.herger@veb.ch
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Controlling digital

Die Digitalisierung fuhrt in Unternehmen zu einem hohen Kosten-
und Nachfragedruck. Unternehmen kénnen nur bestehen, wenn
sie digitale Geschaftsmodelle entwickeln. Wie das Controlling die-
sen Wandel begleitet und mitgestaltet, beschreibt Reinhard Bleiber
in seinem Buch «Controlling in digitalen Geschéftsmodellen».

Controller missen sich geméass dem Autor auf neue Auf-
gaben, Ablaufe und Strukturen vorbereiten. Grundsatzlich
musse das Controlling schneller, detaillierter und flexibler
werden. Oder wie Bleiber sagt: «Das Controlling muss
nicht nur seine bisherige Arbeit immer weiter digitalisie-
ren, es muss zusatzlich seine Instrumente anpassen und
neue Instrumente erfinden, um die hohen Ansprtche der
Digitalisierung erfullen zu kbénnen.»

Ein wichtiger Punkt in Bleibers Buch ist, dass digitale Ge-
schaftsmodelle Anpassungen bei den Kennzahlen erfor-
derlich machen. Im Vertriebscontrolling etwa werden die
Kennzahlen detaillierter, viele neue Kennzahlen kommen
hinzu. Absatzkennzahlen kénnen nach Absatz je Produkt
oder je Verkaufsgebiet erhoben werden, Gleiches gilt fir
Umsatz oder Deckungsbeitrag. Bei den Vertriebskos-
ten ergeben sich durch digitale Geschéaftsmodelle neue
Schwerpunkte. Zum Beispiel wird weniger Verkaufsper-
sonal bendtigt, dafir mehr IT-Krafte. Digitale Vertriebska-
néle sind in der Regel gunstiger als traditionelle. Bei den
Marketingkennzahlen wiederum kommen zum Beispiel
die Suchmaschinenoptimierung, die Klickrate oder die
Reichweite der abgesetzten Posts hinzu. Kennzahlen wie
der digitale Umsatzanteil, der Anteil der in der Cloud ge-

Controlling in
digitalen
Geschdftsmodellen

«Controlling in digitalen
Geschéftsmodellen»,
Reinhard Bleiber, Haufe,
2021, 372 Seiten
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speicherten Datenmenge oder die Leistung je Mitarbeiter
geben Aufschluss dartber, ob die digitale Transformation
reibungslos ablauft. Kennzahlen wie die Bonitéat von Neu-
kunden oder die Termintreue von Lieferanten helfen digita-
len Systemen dabei, autonome Entscheidungen zu treffen.

Bleiber betont auch, dass wichtige Instrumente des ope-
rativen Controllings in digitalen Geschéaftsmodellen anders
als gewohnt funktionieren. So sind in digitalen Geschafts-
modellen die Hierarchien meist flacher und die Entschei-
dungswege kurzer. Controllingverantwortliche missen
darum mehr Berichte verfassen, die Uberdies detaillier-
ter und aktueller sein mussen als im traditionellen Con-
trolling. Ein lesenswertes Buch fUr alle, die wissen wollen,
wie Controlling im digitalen Umfeld langfristig erfolgreich
sein kann.

} getabstract

compressed knowladge

Gratiszugang getAbstract fiir Mitglieder
getAbstract bietet die weltweit grésste Online-Biblio-
thek mit Zusammenfassungen zu aktuellen Fachbu-
chern aus den Bereichen Wirtschaft, Management
und Karriere. Tausende der besten und aktuellsten
Bulcher sind auf je funf Seiten zusammengefasst. Als
Mitglied von veb.ch haben Sie kostenlos Zugang und
koénnen mit lhrem persénlichen Login direkt vom An-
gebot profitieren: www.getabstract.com.

getabstract



Mit Fachausweis und veb.ch-Mitgliedschaft
zu neuen Herausforderungen

Wer kennt Chantal Capelli und Enis Asani? Statt ein bekanntes
Gesicht aus der Branche wurden zwei neue veb.ch-Mitglieder
zum Gesprach eingeladen. Mit dem eidgendssischen Fach-
ausweis in der Tasche lassen sie im Interview keinen Zweifel
aufkommen, dass sich eine Mitgliedschaft bei veb.ch lohnt.

Neu bei veb.ch dabei: Enis Asani und Chantal Capelli

Herbert Mattle: Zwei neue sympathische
Gesichter sind uns an der diesjahrigen GV von
veb.ch aufgefallen, und es wurde geréatselt, ob
die beiden beruflich oder auch privat miteinander
verbunden sind. Klaren Sie uns bitte auf, woher
kennen Sie sich?

Chantal Capelli (lacht): Wir haben uns bei der Weiterbildung
fUr den eidg. Fachausweis im Finanz- und Rechnungs-
wesen kennengelernt. Im Unterricht waren wir Tischnach-
barn und dadurch hat sich schnell ein «GrUppli» gebildet.
Gegen Ende der Weiterbildung haben wir mit einer weite-
ren Mitschulerin eine Lerngruppe gebildet und pflegen bis
heute ein freundschaftliches Verhaltnis.

Persoénlich

Gehe ich richtig in der Annahme, dass Enis mehr
den Unterricht geschwénzt hat als Du, Chantal?
Deine Abschlussnote war laut meiner Recherche
besser als diejenige von Enis ...

C.C.: Das kann ich so nicht bestatigen.

Enis Asani: Ich sage es so, ich war auf jeden Fall immer
anwesend (lacht).

Was oder wer hat den Ausschlag zur Teilnahme an
der GV gegeben?

E.A.: Verschiedene Punkte haben uns zur Teilnahme be-
wogen: Die GV fand dieses Jahr nicht unweit von unse-
rem Wohnort statt. Der Hauptgrund war aber — und da
spreche ich sicherlich flr uns beide —, dass ich nach der
Ausbildung zum Fachausweis weiter am Branchenge-
schehen dranbleiben mdchte. Dazu gehort auch, neue
Leute kennenzulernen. An unserem Tisch sassen zwei Ex-
perten mit Diplomabschluss und wir konnten spannende
Gesprache fuhren. Ich habe die Weiterbildung nicht ein-
fach gemacht, um danach eine ruhige Kugel zu schieben
und wie gewohnt weiterzufahren. Die aktive Teilnahme im
Branchenverband mit der jahrlichen GV, wie auch die wei-
teren Informationen, die wir aktuell im Newsletter erhalten,
sind mir wichtig.

Hat sich die Teilnahme gelohnt?

C.C.: Aus meiner Sicht hat sich die Teilnahme sehr gelohnt.
Wir waren nur etwas erstaunt, dass die GV so schnell vor-
bei war. Der anschliessende Apéro und das Nachtessen
waren super. Wir lernten viele spannende Personen ken-
nen, auch das habe ich sehr geschatzt.

Wie wichtig ist das berufliche Netzwerk?

C.C.: Ich finde das berufliche Netzwerk sehr wichtig. Die
Erfahrung zeigt, dass viele Jobs unter der Hand verge-
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ben werden. Kontakte zu Leuten, die man bereits von
der Ausbildungszeit oder von einer friheren Arbeit kennt,
sind wesentlich. Dazu gehort auch die Mitgliedschaft im
Branchenverband, wo man neue Kontakte wie eben an
der GV knUpfen kann.

Gilt das auch fiir Dich, Enis?

E.A.: Ja. Den Austausch mit Leuten, die in einem Fach-
bereich bereits langere Zeit tatig sind und mehr Erfahrung
haben, finde ich interessant — von ihnen kann ich noch viel
lernen. Wenn sich daraus weitere Dinge entwickeln, dann
umso schoner.

«Viele Jobs werden unter der Hand vergeben.
Kontakte zu Leuten, die man von der Ausbildung
und der Arbeit kennt, sind wesentlich.»
Chantal Capelli

Chantal, Du hast seit 2021 einen neuen Job und
Du, Enis, seit einem Monat. Wie seid lhr zu Euren
Jobs gekommen?

C.C.: Wie der Zufall spielte — ich arbeite ja bekanntlich
bei einer Online-Marketingagentur — wurde ich via Face-
book-Werbung auf meine aktuelle Stelle aufmerksam. Ich
habe lange hin und her Uberlegt, ob ich mich bewerben
soll, da ich erst kirzlich den Job gewechselt hatte. Zum
Glick habe ich den Schritt gewagt, denn es hat geklappt
und ich bin sehr zufrieden.

E.A.: Der erste Impuls brachte das Karrieregesprach bei
veb.ch mit Dir, Herbert. Dieses hat mich dazu bewogen,
den Status quo zu hinterfragen. Ich war neun Jahre bei
der Firma Sitrag Vertriebs GmbH in Weinfelden tétig, wo
ich nicht hauptséchlich in der Buchhaltung gearbeitet
habe. Das habe ich auch wéhrend meiner Ausbildung
zu spuren bekommen, weil ich das gelernte theoretische
Wissen zum Teil in der Praxis nicht anwenden konnte.
Jetzt in meinem neuen Job bei der De Martin AG in Wangi
(TG) ist die Materie intensiver und tiefer. Ubrigens wurde
ich auf LinkedIn auf die neue Stelle aufmerksam.

«Old ways won’t open new doors», dieses
Zitat steht auf deinem Lebenslauf, Chantal.
Was bedeutet das fiir Dich?

C.C.: Ich habe zuerst die Ausbildung zur Direktionsassis-
tentin mit eidg. Fachausweis absolviert und ein paar Jahre
in dieser Assistenzfunktion gearbeitet. Dann habe ich mir
Gedanken gemacht, was ich weiter machen kénnte. Ich
erinnerte mich an meine KV-Zeit zurtick, wo mir das Fach
Finanz- und Rechnungswesen gut lag und dieses auch
spannend fand. Das gab den nétigen Impuls, mit der Aus-
bildung Fachfrau im Finanz- und Rechnungswesen einen

54 | rechnungswesen&controlling 3 12022

neuen Weg einzuschlagen — obwohl ich damals noch we-
nige BerUhrungspunkte zum Fach hatte.

Du bezeichnest dich als «Zahlenmensch». Wirkt
sich das auch im Privaten aus?

C.C.: Ich erledige beispielsweise sehr gerne die Bankge-
schéfte fUr meinen Partner (lacht) oder fulle gerne Steuer-
erklarungen aus. Ich mache das einfach gerne. Bei mir
mussen die Zahlen auch immer stimmen. Wenn es irgend-
wo eine kleine Differenz gibt, l&sst mich das nicht in Ruhe
und ich muss dem auf den Grund gehen.

Jetzt hast du zwei Fachausweise, was ist das
nachste Ziel?

C.C.: Das weiss ich noch nicht. Ich brauche immer eine
kleine Pause zwischen den Ausbildungen. Bei veb.ch
habe ich gesehen, dass es viele spannende Angebote und
auch die Netzwerkanléasse gibt, an denen man kostenlos
teilnehmen kann. Mal schauen, was ich als nachstes in
Angriff nehmen werde ...

Enis, Du hast auch einen langen Ausbildungsweg
hinter Dir. Wie bist Du schlussendlich «Zahlen-
meister» geworden?

E.A.: Ausschlaggebend war die Ausbildung zum techni-
schen Kaufmann, die viel Finanz- und Rechnungswesen
beinhaltet. Dort habe ich dieses Fach fur mich entdeckt.
Mir gefallt die Materie und ich fuhle mich wohl. Bei meinem
Jobwechsel vor neun Jahren erhielt ich auch die Moglich-
keit, in der Buchhaltung zu arbeiten. Zur Auffrischung habe
ich damals zuerst den Sachbearbeiter im Rechnungs-
wesen gemacht — das hat mir beim Einstieg sehr geholfen.
Und nach einem Jahr Pause habe ich anschliessend die
Ausbildung zum Fachmann im Finanz- und Rechnungs-
wesen mit eidg. Fachausweis absolviert.

«veb.ch ist der grosste Schweizer Verband in
Rechnungslegung und Controlling und ich finde
dort die passenden Weiterbildungen.»

Enis Asani

Haben neben diesen vielen Ausbildungen auch
eine Familie und Hobbys Platz?

E.A.: Ich musste mir die Zeit gut einteilen und mich mit
meiner Frau gut absprechen — sie hat mich immer unter-
stltzt und mir den Ruicken freigehalten.

Befreit vom Abwaschen?

E.A.: Auch (lacht). Mit dem Unterricht zweimal pro Woche
wurde ich von Hausarbeiten befreit. Ich war sehr froh, dass
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Bereits bei der Ausbildung zum Fachausweis Tischnachbarn: Enis Asani und Chantal Capelli an der GV von veb.ch

mir diese zusatzliche Belastung genommen wurde und ich
meine Prioritaten bei der Ausbildung setzen konnte.

Vor wenigen Tagen bist du Vater geworden -
herzlichen Gliickwunsch! Steckt ein Drehbuch
oder gar ein Masterplan hinter diesem perfekten
Timing mit Ausbildung, neuem Job und Familie
griinden, oder ist es mehr eine gliickliche Fligung?

E.A.: Vielen Dank! Eine gluckliche Figung und kein
Masterplan (lacht)! Es hat sich so ergeben. Klar, wir wollten
eine Familie griinden, dass alles so aufgegangen ist, freut
mich.

Warum seid lhr Mitglied von veb.ch geworden?

C.C.: Weil ich mich weiter auf dem Laufenden halten kann
wie zum Beispiel mit Seminaren oder dem Fachmagazin.
Und weil ich an der GV neue spannende Kontakte knlipfen
kann.

E.A.: veb.ch ist der grésste Schweizer Verband in
Rechnungslegung und Controlling und ich finde dort die
passenden Weiterbildungen. Ein konkretes Beispiel dazu:
Bei meiner neuen Stelle habe ich zusatzlich eine Fihrungs-
aufgabe fur vier Mitarbeitende und ich bringe in diesem Be-
reich noch wenig Erfahrung mit. Auch hierzu findet man bei
veb.ch spannende Angebote wie zum Beispiel im Bereich
Leadership. Und dann bietet veb.ch ein spannendes Netz-
werk, das man sich aufbauen kann. Ausserdem liefert das

Persoénlich

Fachmagazin viele Informationen. Besonders interessant
finde ich darin die Gerichtsurteile.

Seid lhr froh, dass lhr von der Priifungsreform
mit den neuen Themen Leadership und Daten-
management nicht mehr betroffen seid?

C.C.: Dass ich keine Prifung dartber ablegen muss, be-
daure ich nicht (lacht). Aber beide Facher hatten mich sehr
interessiert und ich finde es schade, dass wir diese ver-
passt haben.

Was verstehst Du in deinem Job unter
Digitalisierung?

C.C.: Bisher wurden alle Buchhaltungsunterlagen aus-
schliesslich physisch abgelegt. Ich habe dann damit ange-
fangen, alles zusatzlich elektronisch abzulegen, um auch
die Arbeit im Homeoffice zu erleichtern. Ansonsten sind
wir digital gut unterwegs, meine Kolleginnen und Kollegen
arbeiten papierlos und ich bin praktisch die Einzige im
Betrieb, die noch den Drucker nutzt.

Was machst du mit all dem Papier, weiter auf-
bewahren? Traust du dem elektronischen
Archiv nicht, dass du noch alles in Papierform
archivierst?

C.C.: Doppelt genaht hélt besser. Ich bin mir zudem nicht
sicher, welche rechtlichen Aspekte fur eine ausschliesslich
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elektronische Ablage erflllt sein missten.

Und bei Dir, Enis, wo steht die Digitalisierung in
Deinem Job?

E.A.: Das, was ich bis jetzt gesehen habe, ist, dass seit
diesem Jahr der Kreditorenworkflow eingeflhrt wurde
und wir in der Lage sind, zeit- und ortsunabhangig die
Rechnungen zu prifen, zu visieren und freizugeben. Alles
wird digital abgelegt. Beim letzten Arbeitgeber waren wir
diesbezliglich noch nicht soweit. Ich bin Fan von diesem
Schritt, dass man so einfach wie mdglich und mit wenig
Papier arbeitet.

Wie wird sich Euer Job in den nachsten Jahren
verandern?

C.C.: Ich kann mir schon vorstellen, dass mit der Digi-
talisierung noch weitere Prozesse automatisiert werden.
Es gibt meines Wissens schon jetzt gewisse Funktionen,
die zum Beispiel Rechnungen einscannen, die direkt ins
Buchhaltungssystem eingespielt und dann automatisch
einem Konto mit Beschreibung zugeteilt werden.

Werden neue Aufgaben dazukommen?

C.C.: Vielleicht kommen vermehrt Controlling-Aufgaben
dazu: Daten analysieren und interpretieren.

Und wie sieht es bei Dir aus, Enis?

E.A.: Die Automation bei Standard-Jobs wird weiter Ein-
zug halten. Ich bin mir aber sicher, dass es den Menschen
fUr den Gesamtlberblick weiter braucht, der die Bilanz
lesen und analysieren kann, damit die richtigen Entscheide
getroffen werden kdnnen.

Wenn lhr Prasidentin oder Prasident von veb.ch
wart, was wiirdet lhr Andern?

(beide lachen) Sie: Eine sehr gute Frage und schwierig zu
beantworten.

Wegen den guten Fragen bin ich auch Préasident
(lacht).

E.A.: Als Neulinge kdnnen wir zu wenig beurteilen, was
man besser machen kénnte. Von den bisherigen Erlebnis-
sen und Kontakten mit veb.ch kdnnen wir nur Gutes be-
richten und wir fihlen uns gut aufgehoben und informiert.
Das hat bereits nach unserem Abschluss angefangen, als
wir wahrend eines Jahres die Mitgliedschaft offeriert be-
kamen. Die Vorteile mit den Verglnstigungen bei Weiter-
bildungen oder Blichern sind top — es gibt nichts, was ich
vermisse. Lustig fand ich Ubrigens auch den Auftritt von
Musliim, fr einen Verband eine echt coole Sache.
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C.C.: Mirist noch spontan etwas in den Sinn gekommen:
Auf Social Media kdénnte veb.ch noch aktiver sein. Dort
sehe ich Verbesserungspotenzial.

Das hort sich nach einem Auftrag fiir lhre Firma
an, die im Bereich Online-Marketing tatig ist.
Finden Sie nicht, dass wir unseren primaren Kanal
LinkedIn gut bespielen?

C.C.: LinkedIn finde ich gut. Aber bei Instagram sehe ich
gerade bei der jungeren Zielgruppe noch Potenzial.

«Von den bisherigen Erlebnissen und Kontakten
mit veb.ch kdnnen wir nur Gutes berichten und wir
fahlen uns gut aufgehoben und informiert.»

Auf welchem Kanal hattet Ihr das erste Mal
Kontakt mit veb.ch?

E.A.: Wahrend der Ausbildung habe ich auf YouTube die
Zusammenfassungen verfolgt und spéater nattrlich auch
via LinkedIn. Ich kann allen, die die Weiterbildung zum
Fachausweis machen, die Mitgliedschaft bei veb.ch emp-
fehlen. Damit bleibt man nah am Branchengeschehen
dran.

Herzlichen Dank fiir das Gespréch!

Interview: Herbert Mattle, Bettina Kriegel

Chantal Capelli

Die 30-jahrige Chantal Capelli wohnt in Winterthur. Im
2021 hat sie erfolgreich den Abschluss zur Fachfrau
im Finanz- und Rechnungswesen mit eidg. Fachaus-
weis absolviert. Seit November 2011 ist sie Office
Managerin bei der netpulse AG, einer Online-Marke-
tingagentur in Winterthur.

Enis Asani

Enis Asani ist 36-jahrig und hat die Ausbildung zum
Fachmann im Finanz- und Rechnungswesen mit eidg.
Fachausweis ebenfalls vor einem Jahr erfolgreich
abgeschlossen. Der frischgebackene Vater lebt mit
seiner Frau und seinem Sohn in Steckborn. Seit Juli
2022 arbeitet er als Accountant Administration Mana-
ger bei der De Martin AG in Wangi (TG).
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Der neue veb.ch-Mitgliederbereich

Fast genau vor einem Jahr wurde die neue veb.ch-Website

im frischen, modernen Design lanciert. Fir den neuen Auftritt
haben wir viel Lob und fast durchwegs positive Riickmeldungen
erhalten. Auch ein paar kritische Stimmen waren zu héren,

die zu weiteren Verbesserungen im Mitgliederbereich flhrten.

Mit wenigen Klicks und einfachen Prozessen kdnnen
unsere Mitglieder und Kunden unsere breit gefacherten
Weiterbildungen buchen oder bei online Veranstaltungen
teiinehmen. Auch der Download unserer beliebten Bro-
schiren funktioniert tadellos und wird rege genutzt. Ein
besonderes Highlight sind die zahlreichen Anlasse der
Regionalgruppen, die Ubersichtlich und aktuell auf unse-
rer Website erscheinen. Unsere bislang guten Erfahrun-
gen und die fast durchwegs positiven Rickmeldungen
stimmen uns zuversichtlich, dass wir mit der neuen Web-
site und den modernisierten Prozessen auf gutem Wege
sind und einen grossen und wichtigen Schritt zu mehr
Benutzerfreundlichkeit gemacht haben. Das Ziel, dass
Interessierte schnell und einfach die gewUtnschten Infor-
mationen finden, ist unser taglicher Antrieb auch bei der
Bewirtschaftung der Inhalte.

Nebst viel Lob gab es auch einzelne kritische Stimmen
zum neuen Mitgliederbereich. Dank diesen wertvollen Hin-
weisen von unseren Mitgliedern sind wir nochmals tber
die Bucher gegangen und haben den Mitgliederbereich
von Grund auf bearbeitet und benutzerfreundlicher gestal-
tet. Die Navigationspunkte prasentieren nun die Website
den Nutzerinnen und Nutzern viel strukturierter und Uber-
sichtlicher. Die Suche nach Dokumenten und Informatio-
nen geschieht intuitiv und mit nur wenigen Mausklicks. Am
besten Uberzeugen Sie sich gleich selber und klicken auf
veb.ch oben rechts auf «Mein Bereich»!

Die Anliegen unserer Mitglieder sind uns wichtig und neh-
men wir ernst — das zeigt auch dieses Beispiel. Deshalb
danken wir herzlich fur die konstruktiven Feedbacks,
die uns bei der Entwicklung der Website einen schdnen
Schritt vorwartsgebracht haben.

E

Ihr Mitgliederbereich

Alle wichtigen Infermationen finden Sie hier in lhrem Bereich.
Regionalgruppen-News, geplante Veranstaltungen, Rechnungen und
Ihre Worzige als veb.ch-Mitglied.

M bbb em
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Vorteile als Mitglied
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Software SQA: Gepriift und erfolgreich A
zertifiziert nach PS870 1

Eine gute Alternative zu den oftmals in Excel gefiihrten Priifungs-
dokumentationen ist der Einsatz einer massgeschneiderten aber
anwenderfreundlichen Software. Mit dieser Softwarelosung
lassen sich die Revisionsauftrage und Spezialpriifungen nach

den gesetzlichen Anforderungen effizient dokumentieren.

«Swiss Quality Audit»

lhre Revisions-Software

Die Priifungssoftware «Swiss Quality Audit» Weitere Informationen
- Revisionsauftrage und Spezialpriifungen konnen nach den gesetzli- und Beratung:

chen Anforderungen optimal und effizient dokumentiert werden
Swiss Quality & Peer Review AG
- Massgeschneiderte Softwarelosung zu einem einmaligen Preis-/ Monbijoustrasse 20 | 3011 Bern

Leistungsverhaltnis Telefon 031312 33 09 | info@sqpr.ch

- Sie wurde von Fachleuten mitentwickelt und sorgfaltig getestet www.swiss-quality-peer-review.ch

- Anwenderfreundlich und beinhaltet ein jahrliches Update Die Swiss Quality & Peer Review AG ist

- Eine Demoversion steht auf der Website der Swiss Quality & Peer eine Partnerschaft der Fachverbénde veb.ch

Review AG (www.sqpr.ch) zum Download und Testen zur Verfiigung und TREUHAND|SUISSE. Sie bietet KMU-
Revisionsunternehmen Dienstleistungen zur
Qualitdtssicherung bei der eingeschrankten
- Es finden regelmadssig Schulungskurse statt Revision und den Spezialpriifungen.

- Die Lieferung erfolgt innerhalb von wenigen Arbeitstagen

Empfohlen von TREUHAND | SUISSE und veb.ch




Die analoge GV im Zeichen

der Digitalisierung

«So wie es ist, bleibt es nicht». Das Zitat aus einem Gedicht
von Bertolt Brecht fasst die Erkenntnisse der letzten veb.ch
Generalversammlung zusammen: Prasident Herbert Mattle
wird ndchstes Jahr zurlicktreten, die Digitalisierung schreitet
voran, das wirtschaftspolitische Umfeld verandert sich.

Die 86. Generalversammlung fand an einem finanz-
politisch bedeutsamen Tag statt: Uberraschend hatte
die Nationalbank am 16. Juni eine Erhdhung des Leit-
zinses um 0,5 Prozent bekannt gegeben. Die Nachricht
hatte viele wéhrend der Anreise erreicht und gab schon
beim Begrissungsstelldichein zu reden.

Moderator Thomas Cadusch, Prasident der veb.ch
Regionalgruppe Ostschweiz/Flrstentum Liechtenstein
begrusste die Teilnehmerinnen und Teilnehmer im Audito-
rium des Abacus-Hauptsitzes in Wittenbach-St.Gallen. Als
Bundner benutzte er dabei auch die vierte Landessprache:
«Allegra, bun dil» und stellte kurz seine Regionalgruppe vor,
deren rund 1000 Mitglieder aus den Kantonen Glarus und St.
Gallen, beiden Appenzell, Teilen des Kantons Thurgau, dem
Flrstentum Liechtenstein und aus Graublnden stammen
und denen der Verband ein verlassliches Netzwerk biete.

Martin Riedener, Head of Marketing und Partner bei der
Abacus Research AG, fragte bei der Begrissung rheto-
risch, ob der Berufsstand wegen der Digitalisierung kurz vor
der Abschaffung stehe. Seine Antwort: «Nein, aber in der
Zukunft werden Buchhalter und Treuhdnder mehr CEO auf
Zeit sein.» Digitalisierung sei das Schlagwort der Stunde.
Riedener verwies auf eine erstaunliche Zahl: 30 Prozent.
So hoch sei der Anteil der Arbeitszeit, der laut einer Umfrage
unter 200 Treuhandern immer noch fur die manuelle Erfas-
sung von Belegen aufgewendet werde: «Mit Blick auf die
Digitalisierung ein erstaunlicher Wert.»

Die Losung prasentierten anschliessend Fabian
Schldpfer, Head of Business Development bei Abacus,
und Ivan Herrmann, Business Analyst. Zuné&chst
aber beschrieben die beiden die rasante Entwicklung
ihres Unternehmens: Anfanglich sei Abacus, gegrin-
det 1985 von drei HSG-Absolventen, ein Nobody auf
dem Markt gewesen mit einem einzigen Produkt fUr die
Finanzbuchhaltung. Das projizierte Bild eines BUros aus
jener Zeit weckte bei alteren veb.ch-Mitgliedern Erinne-

Inside veb.ch

rung an DOS-Befehle und die Einfihrung von Windows
1.0. Zu Beginn sei im Arbeitsprozess immer wieder der
Wechsel zwischen digitaler Anwendung und Papier
ndtig gewesen. Dank nahtloser digitaler Integration
kénnten derartige Medienbriiche nun aber komplett
eliminiert werden.

«Papierbelege wegwerfen»

Drei Fallbeispiele zeigten, welche Mdglichkeiten sich dem
Berufsstand heute bieten. «Von den Amtern kommt heute
immer noch viel Papier, stellte Fabian Schlapfer fest. lvan
Herrmann prasentierte, wie ein solches Dokument — im
Beispielfall eine Rechnung des Strassenverkehrsamts —
mit dem Smartphone fotografiert und per App auf Deep-
Box gesichert werden kann, wo es durch intelligente Soft-
ware erkannt, verarbeitet und fixfertig erfasst wird. Auf der
Yapeal App kénnten die dazu befugten Personen Zahlun-
gen mit einem Klick freigeben. Eine neue Technologie, die
bald auf den Markt kommen wird, ermdgliche zudem das
sichere Unterschreiben von Dokumenten.

Die angeregte Diskussion mit dem Publikum zeigte, dass
von Seiten der Praktiker grosses Interesse an den neuen
Technologien und ihren Anwendungen besteht. Auf die
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Frage, was die Kunden kiinftig mit den Originalbelegen
machen sollten, lautete die Antwort: «Wegwerfen, nach-
dem sie Uber unser System archiviert wurden.» Selbst-
verstandlich wurde auch die Frage nach der Sicherheit
gestellt. Betrug wird auch mit der neuen Technologie nicht
ganzlich auszuschliessen sein. «Aber im Papierarchiv ist es
flr jemanden mit krimineller Energie wohl sogar einfacher,
ein Blatt auszutauschen.» Die digitale Archividsung von
Abacus sei seit 2005 im Einsatz und habe sich bewahrt.
Sie erleichtere Uber die Suchfunktion auch das Auffinden
alter Dokumente.

«Wir wissen nicht, was auf uns zukommt»

Dann trat Regierungsrat Paul Signer ans Redner-
pult. Der Finanzdirektor von Appenzell Ausserrhoden
schilderte pointiert seine aktuellen Sorgen: Einerseits
fUhre der Zinsentscheid der Nationalbank dazu, dass
das Budget seines Kantons Uberarbeitet werden musse.
Die Auswirkungen auf Wirtschaft und Steuereinnahmen
seien momentan unklar: «Wir wissen schlicht nicht, was
auf uns zukommt.» Anderseits werde auch die Einfihrung
der OECD-Mindeststeuer von 15 Prozent fur Unterneh-
men mit einem Jahresumsatz von mehr als 750 Millionen
Euro Folgen haben, die sich nicht abschatzen liessen.
In acht Kantonen seien die aktuellen Steuersatze hdher.
Alle anderen seien zu Steuererhdhungen verpflichtet.
In Ausserrhoden liegt die steuerliche Gesamtbelastung
flr juristische Personen derzeit bei 13,04 Prozent — bei
einem kantonalen Gewinnsteuersatz von 6,5 Prozent. Die
nétige Erhéhung kdnne mobile Unternehmen mit wenigen
Angestellten und hohen Umsétzen zum Umzug bewegen.
Er wisse beispielsweise von einer Firma, die ihren Sitz
nach Zypern verlege. Aktuell kdnne nicht beurteilt
werden, ob die Mindeststeuer zu hdheren oder tieferen
Steuereinnahmen fuhren werde. Vollig unklar seien auch
die Auswirkungen auf den Finanzausgleich.

In Ausserrhoden werde gegenwartig gepruft, wie man den
grossen Unternehmen entgegenkommen kénne, ohne
gegen die Richtlinien von OECD und EU zu verstossen.
Diskutiert werde eine Unterstitzung von Ausbildungs-
platzen.

Die nétigen rechtlichen Anpassungen seien komplex.
Ein neuer Artikel 129a der Bundesverfassung werde
nachstes Jahr zur Abstimmung kommen. Weil argumen-
tiert werden kdnne, dass «bdse Konzerne» kinftig hthe-
re Steuern zu entrichten hatten, sei eine Annahme des
Artikels wahrscheinlich. «Aber was passiert, wenn das Volk
anders entscheidet?» Der anschliessende Gesetz-
gebungsprozess werde zwei bis drei Jahre in Anspruch
nehmen. Per 1. Januar 2024 sollte zunachst eine Not-
verordnung in Kraft treten. «Die Schweiz muss die
OECD-Mindeststeuer in einer Weise umsetzen, die inter-
national akzeptiert wird.»

Signers Fazit: «Wir sind nur am Reagieren, besser wére es,
zu agieren. Aber das ist gegenwartig nicht moglich. Politik
ist heute ein kurzfristiges Geschéft.»

Anspruchsvolle Priifungen

Die Prtfungen fur den Fachausweis im Finanz- und
Rechnungswesen und das Diplom als Experte in Rech-
nungslegung und Controlling sind anspruchsvoll. Ein Rau-
nen ging durch die Versammlung, als veb.ch-Prasident
Herbert Mattle in seinen einleitenden Bemerkungen vor
der eigentlichen Generalversammlung auf die Erfolgs-
quote bei den Eidgendssischen Prifungen zu sprechen
kam. Von 1151 GeprUften, die den Fachausweis anstreb-
ten, bestanden im laufenden Jahr nur 646 Frauen und
Méanner, gut 56 Prozent. Das Diplom konnten von den
254 zur Prafung Angetretenen nur 159 entgegennehmen,
rund 63 Prozent.

Umso ausgelassener war die Stimmung bei der Schluss-
feier der Hoheren Prifungen in Rechnungswesen und
Controlling, wie ein amusanter Kurzfilm bewies, den
Mattle einspielen liess. Multitalent MUslUim interviewte
einige der Ausgezeichneten und spielte dabei mit den
Klischees Uber Zahlenmenschen und Zahlenmeister.
Bei einer Absolventin erkundigte er sich nach dem
Gefuhl, «das Dich Uberkommt, wenn Du es mit Zahlen zu
tun hast». «Gutl», sagte die Frau, und MUslUm interpre-
tierte: «Man fUhlt sich zuhause.»

GV rekordverdéachtig kurz

Mattle verriet, dass ihn in letzter Zeit die Regelung der
eigenen Nachfolge beschaftigt habe: «Nachstes Jahr hore
ich aufl», kindigte er an: «nach 31 Jahren im Amt».

Die eigentliche Generalversammlung war wiederum
rekordverdachtig kurz. Mattle verzichtete auf die Wahl
von Stimmenzahlern. Er hatte sie bei Bedarf nachge-
holt. Aber die Entscheide fielen alle einstimmig: Ge-
nehmigt wurden das Protokoll der letztjahrigen Gene-
ralversammlung in Luzern, der Jahresbericht und die
Jahresrechnung 2021 mit einem pandemiebedingten
Gewinn von fast 330°000 Franken statt des budgetier-
ten Verlusts von 143‘300 Franken. Dem Vorstand wurde
Entlastung erteilt. Das Budget 2022 mit einem prognos-
tizierten Gewinn von fast 70°‘000 Franken fand Zustim-
mung. Den Mitgliederbeitrag beliess die Versammlung
antragsgemass bei 120 Franken. Vizeprasident George
Babounakis und Vorstandsmitglied Ivan Progin wurden
ohne Gegenstimme wiedergewahlt.

Hanspeter Spdrri



Anlasse unserer Regionalgruppen

Die veb.ch-Regionalgruppen sind der fachliche und oft auch gesellschaftliche Treffpunkt der Mitglieder
lhrer Wohnregion. Sie 6ffnen lhnen die Tiir zu einem weitverzweigten Netzwerk engagierter Fachleute.
Nutzen Sie dieses zur Beziehungspflege und zum beruflichen Austausch auf hohem Niveau.

BERN ESPACE MITTELLAND

Cornelia Habegger, Présidentin
Geschaftsfiihrerin habegger.1968 GmbH
Zelgliweg 11, 3421 Lyssach

Telefon 079 481 38 73, bern@veb.ch

Mittwoch, 21. September 2022

FER vor Ort durch EXPERTsuisse Sektion Bern
Prof. Dr. Peter Leibfried der Stiftung FER und Fach-
referat mit Patrick Neuhaus, Chef Accounting SBB,
Auditorium der SBB, Hilfikerstr. 1, Bern Wankdorf

Montag, 14. November 2022
Netzwerkanlass zum Thema Datenschutz,
Referentin: Maria Winkler,
Kongresszentrum Kreuz in Bern

NORDWESTSCHWEIZ

Silvan Krummenacher, Président
Im Holeeletten 33, 4054 Basel
Telefon G 076 596 70 22, nordwestschweiz@veb.ch

Freitag, 21. Oktober 2022
Betriebsbesichtigung SwissShrimp AG in Rheinfelden

Mittwoch, 26. Oktober 2022
Netzwerkanlass zum Thema Datenschutz,
Referentin: Maria Winkler,

GAIA Hotel, Centralbahnstrasse 13-15, Basel
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ZENTRALSCHWEIZ

Armin Suppiger, Président
Sportweg 5, 6010 Kriens
Telefon 041 226 40 60, zentralschweiz@veb.ch

Montag, 24. Oktober 2022
Netzwerkanlass zum Thema Datenschutz,
Referentin: Maria Winkler,

Hotel Continental Park, Luzern

Freitag, 4. November 2022
Generalversammlung der Regionalgruppe Zentral-
schweiz

OSTSCHWEIZ-FURSTENTUM LIECHTENSTEIN

Thomas Cadusch, Président
Giacomettistrasse 34, 7000 Chur
Telefon 081 252 07 21, ostschweiz@veb.ch

Donnerstag, 6. Oktober 2022
Theaterkomadie «Gertichte ... Geriichte» in Chur

Mittwoch, 16. November 2022
Netzwerkanlass zum Thema Datenschutz,
Referentin: Maria Winkler,

Hotel Stern, Reichsgasse 11, Chur

Montag, 21. November 2022
Netzwerkanlass zum Thema Datenschutz,
Referentin: Maria Winkler,

Klubschule Migros, Bahnhofplatz 2, St. Gallen

November 2022
Curling in Flims (3.11.) und Uzwil (10.11.)

Peter Herger, Prasident
Hiittenstrasse 13, 8344 Baretswil
Telefon G 081 710 56 00, zuerich@veb.ch

Donnerstag, 3. November 2022
Netzwerkanlass zum Thema Datenschutz,
Referentin: Maria Winkler,

Zunfthaus zur Schmiden, Ziirich

veb.ch
Talacker 34, 8001 Ziirich
Tel. 043 336 50 30, www.veb.ch, info@veb.ch

acf.ch
Ass. dei contabili-controller diplomati federali —
Gruppo della svizzera italiana

/Impressum
«rechnungswesen & controlling», Fachinformationen des Schweizerischen Verbandes der dipl. Experten
in Rechnungslegung und Controlling und der Inhaber des eidg. Fachausweises im Finanz- und Rechnungswesen veb.ch
Erscheint vierteljéhrlich in einer Auflage von 18000 Exemplaren
Redaktion: Herbert Mattle, Président; Dieter Pfaff, Vizeprasident; Bettina Kriegel (www.kriegel-kommunikation.ch)
Fotos: Armin Gréss|
Inserate und Auskiinfte: Talacker 34, 8001 Zirich, Telefon 043 336 50 30, info@veb.ch, www.veb.ch
Layout: Druckzentrum AG, Ziirich-Std, Binzstrasse 9, 8045 Zirich
Druck und Versand: Druckzentrum AG, Ziirich-Stid, Binzstrasse 9, 8045 Ziirich
Bezug: «rechnungswesen & controlling» kann kostenlos bezogen werden bei veb.ch oder steht zum Download
zur Verfligung (www.veb.ch/Publikaktionen/Fachmagazin r&c)
Rechtlicher Hinweis: Nachdruck mit Quellenangabe gestattet

KAdresséinderungen: Bitte melden Sie Mutationen der Geschéftsstelle

Vincenza Bianchi, la Presidente, 6963 Lugano-Cureggia
Telefono 091 966 03 35, www.acf.ch, iguarisco@acf.ch

swisco.ch
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Zertifikatslehrginge

Herbst

2022

Bereit fur einen Karriereschub?

Als Berufsverband kennen wir die
Anforderungen von heute und
morgen am besten. Unser Bildungs-
angebot macht Sie fit fur die Praxis
und starkt zukunftige Kompetenzen.
Wir bringen Sie weiter!

| H!

Sozialversicherungen, Arbeitsrecht und Lohn-
wesen: Nach diesem Lehrgang haben Sie den
Uberblick wie auch den Durchblick.

Start: 25.10.2022

Sozialversicherungen

| H!

Erbvertrag, Testament oder Vermachtnis? Sie
lernen wie eine Erbfolge konzipiert werden
kann —auch im Hinblick auf das Inkrafttreten
des neuen Erbrechts ein Muss!

Start: 3.11.2022

Erbrecht

o o £13 e o ﬂ\
Die eingeschrankte Revision

Die Anforderungen des Revisionsaufsichts-
gesetzes kennen und anwenden: Lernen Sie
alles Wichtige zur DurchfUhrung einer
eingeschrankten Revision.

Start: 7.11.2022

\H!
IFRS International Financial
Reporting Standards

Unsere Top-Referenten vermitteln Ihnen
praxisorientiertes Know-how zu den einzelnen
Rechnungslegungsstandards.

Start: 14.11.2022

‘]‘L Mit Icon = Hybrid Learning - Sie haben die Wahl:
Dieser Zertifikatslehrgang findet in hybrider Form statt. Sie kdnnen wahlen,
ob Sie den Unterricht vor Ort oder online besuchen mochten.

FUr mehr Informationen und die Anmeldung besuchen Sie unsere Website: www.veb.ch.
Gerne beraten wir Sie persdnlich zu unseren Angeboten: Telefon 043 336 50 30

oder info@veb.ch.

Unsere Bildungsangebote erfullen die Anforderungen fur die Weiterbildungsanerkennung

von TREUHAND|SUISSE und EXPERTsuisse.

veb.ch - der Schweizer Verband fur Rechnungslegung und Controlling. Seit 1936.



